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Anche per il triennio 2013-2015 che sta per avere inizio, permangono in taluni casi
acquendosi le criticita socio-economiche che abbiamo fino ad oggi vissuto.

I continui interventi — decreti taglia spese, decreti salva Italia, Spending Review — dello
Stato sulla fiscalitd pubblica e privata, collettiva e individuale, sui trasferimenti agli Enti
Locali di qualsiasi ordine e grado, sulla compartecipazione — ancora prevalentemente di Enti
Pubblici — di tutti i soggetti al raggiungimento degli obiettivi di risparmio di finanza pubblica
previsti dalllUnione Europea, obbligano tutti gli attori del sistema ad intervenire con
riduzioni e razionalizzazioni degli interventi, delle attivita e delle spese attraverso il
miglioramento della qualitd della spesa e il potenziamento dell'efficacia degli interventi di

competenza.

Gli ulteriori tagli alla sanitd dopo quelli gia approvati dal D.L. 95/2012 convertito in
Legge 135/2012, minano I'equilibrio del bilancio regionale.

Le ultime manovre finanziarie hanno ridotto il finanziamento del fondo sanitario
riportandolo nel 2013 al di sotto del finanziamento previsto per il 2012 senza tenere conto
del tasso di inflazione, dell'aumento delle aliquote IVA, dei risparmi di spesa dello Stato
addossati ai cittadini e, poiché non si ritengono sostenibili dal sistema tagli lineari delle
risorse senza la revisione dei livelli minimi di assistenza, diventa indispensabile per la
Regione definire quale sia il livello minimo di servizio che intende garantire definendone,

sulla base di costi standard, if relativo finanziamento.

A fronte della riduzione di un miliardo di euro per il 2013 e 2014 delle risorse a
qualungue titolo trasferite dallo Stato alle Regioni a statuto ordinario e di una quota del
Fondo Sanitario Nazionale per la Regione Emilia-Romagna pari a 7.700 milioni di euro, con
una riduzione di circa 81,7 milioni rispetto all’anno 2012 a seguito della Spending Review e
di 148,7 milioni rispetto alla programmazione 2012, la Regione conferma, anche per il
2013, il suo impegno per il sistema del Welfare attraverso: - lintervento a garanzia del
fabbisogno finanziario connesso all’erogazione di prestazioni sanitarie aggiuntive rispetto ai
Livelli Essenziali di Assistenza e del pareggio di bilancio del SSN per 150 milioni di euro, di
cui 50 milioni sono per lincremento delle risorse gia stanziate per il FRNA; - il
finanziamento diretto dal bilancio regionale per la Non Autosufficienza per 70 milioni di

euro.

Se ne deduce quindi che, oggi pili che mai, diventa necessario fare delle scelte,
individuando le priorita di intervento e destinando ad esse le risorse disponibili da utilizzarsi
e organizzarsi ricercando la massima economicitd ed efficienza continuando a rimanere

comungue efficaci.
E’ questo che riteniamo debba fare I'ASP.
E"con queste premesse che il presente Piano é stato elaborato.

Per I'ASP, il triennio di riferimento 2013-2015 sara caratterizzato:
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- Dalla richiesta dell'Accreditamento definitivo che, ad oggi, sembra possibile

dall'01.01.2014;
- Dalla possibilita di rinnovo della convenzione con il Comune di Rimini per la gestione

di 12 alloggi protetti;

- Dalla gestione, in convenzione con il Comune di Bellaria-Igea Marina, fino al

31.12.2015 del Servizio Sportello Sociale Professionale e Servizio Tutela Minori

rivolto agli utenti del Comune;

Dalle valutazioni sulla continuazione e sulle eventuali modalita di gestione dei nidi

d'infanzia “Cerchio Magico” e “Bruco Verde”;

- Dall'inizio della gestione, in convenzione con I'ASL di Rimini, con il Comune di Rimini
e con alcune tra le principali aziende riminesi dell'asilo aziendale di proptieta
dell’ASL;

- Dalla ricerca di modalitd utili a valorizzare il patrimonio del’ASP con la finalita di
liberare risorse volte a finanziare nuovi investimenti e potenziare i servizi;

- Dalla promozione di progetti sociali nella prospettiva di partnership pubblico/privato
volti ad incrementare il panorama dei servizi, delle attivita e degli interventi offerti;

- Dalla riduzione e razionalizzazione delle spese e dei costi di funzionamento per
orientare le risorse a disposizione negli interventi e nelle attivita istituzionali

dell’Asp, presenti e future.

Caratteristiche e requisiti delle prestazioni da erogare

L’ASP ispira ed orienta la propria attivita al rispetto delle finalita e dei principi indicati
nelle Leggi Regionali n. 5 del 1994, n. 2 del 2003 e successive Delibere.

1 servizi attualmente offerti sono:
. CASA RESIDENZA 1: struttura residenziale, rivolta ad anziani non autosufficienti con

un grado pitt o meno elevato di patologie cronico degenerative e forme di demenza, per 65

posti letto;
- GRUPPO APPARTAMENTO: struttura residenziale per anziani autosufficienti, per 4

posti letto;

- ALLOGGI PROTETTI: appartamentini residenziali per anziani autosufficienti o
parzialmente autosufficienti, per un totale di 12 unita immobiliari e 18 posti;

. SPORTELLO SOCIALE PROFESSIONALE: che, ai sensi dellart. 7 della L.R. 2/2003,
fornisce informazioni ed orientamento ai cittadini sui diritti e le opportunita sociali, sui
servizi e gli interventi del sistema locale, nel rispetto dei principi di semplificazione e, per
bisogni complessi, che richiedono lintervento di diversi servizi o soggetti, attiva gli
strumenti tecnici per la valutazione multidimensionale;

- SERVIZIO TUTELA MINORI: con il quale si intende garantire un punto di ascolto per

~ le persone/famiglie che ne abbiano l'esigenza per problemi riguardanti i propri figli
minorenni collegando operativamente i servizi socio-sanitari nellintento di perseguire
I'obiettivo generale di promozione del benessere del minore nel proprio ambiente familiare

e sociale;
- NIDO DINFANZIA “CERCHIO MAGICO”, composto da 3 sezioni che accolgono

bambini dai 9 ai 36 mesi, cosi articolate:
o Sezione Piccoli (dai 15 ai 20 mesi);
o Sezione Medi (dai 21 ai 26 mesi);
o Sezione Grandi (dai 27 ai 36 mesi);




- NIDO DINFANZIA “BRUCOVERDE”, composto da 2 sezioni che accolgono bambini
dai 9 ai 26 mesi, cosi articolate:

o - Sezione Piccolissimi (dai 9 ai 14 mesi);

o Sezione Medi , (dai 21 ai 26 mesi)

- NIDO DINFANZIA INTERAZIENDALE “BELNIDO”, autorizzato per 75 posto che
accoglie bambini dai 10 ai 36 mesi, in sezioni cosi articolate:

o Sezione Piccoli (dal 10 ai 21 mesi),
o Sezione Medi (dai 21 ai 26 mesi); -
o Sezione Grandi (dai 24 ai 36 mesi)

Le strutture residenziali accolgono anche ricoveri temporanei e di sollievo, come
previsto dalla Del. Reg. 507/2007.

Le prestazioni di carattere assistenziale sociale e sanitario sono erogate nel rispetto dei
parametri indicati dalle direttive regionali e con le figure professionali dalle stesse previste,
owero Medici di diagnosi e cura, Infermieri, Fisioterapisti, Responsabili delle Attivita
Assistenziali, 0.S.S., Animatori/Educatori, Coordinatori Responsabili di Struttura,
Coordinatori Sanitari. In particolare il servizio di Assistenza Tutelare & garantito da 0.5.5.
qualificati, in dotazione corrispondente ai parametri minimi previsti dalla normativa.

I servizi alberghieti sono realizzati e organizzati in modo integrato con gli interventi
assistenziali. La metodologia di lavoro per obiettivi, adottata in tutti i servizi del settore
socio assistenziale, garantisce la realizzazione di interventi personalizzati.

La valorizzazione del patrimonio di esperienza, conoscenza e cultura viene garantita
dalla presenza di un servizio di animazione e dalla organizzazione di attivita specifiche di
carattere artistico-culturale, curate da professionisti collaboratori. -

L'organizzazione di eventi interni aperti alla cittadinanza e la partecipazione degli
anziani, familiari ed operatori a manifestazioni ed eventi esterni alla struttura, la
collaborazione con enti, associazioni e servizi territoriali favoriscono una significativa

integrazione con il contesto sociale di riferimento.

Il servizio educativo considera il Nido diInfanzia un luogo privilegiato di crescita e
sviluppo delle potenzialitd individuali, cognitive, affettive e sociali, finalizzato al
raggiungimento di uno sviluppo armonico della personalita. L'obiettivo primatio & favorire la
crescita del bambino in modo sereno, in un ambiente che sappia continuare ed integrare
I'attivita della famiglia. La giornata viene organizzata tenendo presenti i ritmi ed i tempi del
bambino ed integra momenti di vita quotidiana legati soprattutto al soddisfacimento di
bisogni primari (I'alimentazione, il riposo, la sicurezza, la pulizia) a momenti di gioco libero
ed organizzato, quali laboratori, sperimentazioni e situazioni che implicano la partecipazione
dei genitori,

Le prestazioni di carattere educativo sono erogate nel rispetto dei parametri mdlcatx
dalle direttive regionali e comunali e con le figure professionali dalle stesse previste, ovvero
Coordinatore Pedagogico, Educatori, Operatori scolastici.

Tutti i plessi sono dotati di cucina interna per la preparazione dei pasti, preparati
secondo i ment stabiliti e autorizzati dall’/ASL. '

Le finalita perseguite, sono:
v Formazione e socializzazione dei bambini nella prospettiva del loro benessere

psicofisico e dello sviluppo delle loro potenzialita cognitive, affettive e relazionali;
v Cura dei bambini che comporti un affidamento continuativo a figure dlverse da

quelle parentali in un contesto esternoc a quello familiare;
v Sostegno alle famiglie nella cura dei figli e nelle scelte educative.
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(Legge Regionale Emilia Romagna 10 gennafo 2000 n.1 art. 2).
1l coinvolgimento nella gestione di un Nido Aziendale deriva dalla volonta di conciliare le

esigenze familiari con l'attivita aziendale favorendo limpegno delle aziende nei progetti di
conciliazione dei tempi di vita e di lavoro e nelle attivita sviluppate nell'ambito della

Responsabilita Sociale.

Risorse finanziarie ed economiche necessarie alla realizzazione degli obiettivi

Le risorse di cui dispone I'ASP per l'erogazione della propria attivita derivano:

- dalla gestione del core business dell’azienda e sono individuabili:

nella retta pagata direttamente dagli ospiti (giornaliera e parte della tariffa per le case
residenza e mensile per gli appartamenti protetti), il cui ammontare & stabilito o nel
“contratto di servizio” stipulato con il Comune di Rimini e 'Azienda USL o nel contratto
di affitto stipulato con gli ospiti;

nell‘onere sanitario - (componente della tariffa e parte della contribuzione per la
residenza negli alloggi protetti), riconosciuto dall’ASL, a valere sul Fondo Nazionale per
la Non Autosufficienza (FRNA), anche questo stabilito dall'Ufficio di Piano in relazione
alle caratteristiche dell‘attivita erogata, per giornate di presenza per ogni ospite delle
strutture gestite, ad eccezione del Gruppo Appartamento;

nel prezzo pagato dall‘ospite per i servizi aggiuntivi eventualmente usufruiti;

nel rimborso riconosciuto dall/ASL in relazione al Servizio Infermieristico, Servizio
Riabilitativo e di Coordinamento Sanitario a valere sul Fondo sanitario regionale;

nella retta bimestrale per ogni bambino pagata dalla famiglia, differenziata per
scaglioni di reddito definiti dal Comune di Rimini e valevoli per le strutture dello stesso;
dal contributo annuo a bambino riconosciuto dal Comune di Rimini e stabilito nella
convenzione in essere per i nidi in gestione all'ASP;

dalla compartecipazione alla retta per ogni bambino pagata dalle aziende in
convenzione per il nido aziendale;

dai corrispettivi derivanti dai servizi in convenzione (servizio sostegno handicap,

servizio sportello sociale professionale, tutela minori) con i Comuni Soci;
dalla gestione del patrimonio mobiliare e immobiliare dell’azienda quali fitti, interessi,

contratti in generale.

Le risorse economiche necessarie per la realizzazione degli obiettivi triennali di attivita

fanno riferimento: ~
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all'accettazione della tariffa definita a livello regionale e stabilita secondo le modalita

previste dal sistema dell’accreditamento;

alla determinazione dell‘affitto/contributo per gli Alloggi Protetti determinato secondo le
modalita previste nell'apposito regolamento definito dall'Ufficio di Piano;

alla rivalutazione monetaria delle rette del gruppo appartamento e dei nidi;

al mantenimento efo incremento delle rendite a seguito delle ristrutturazioni effettuate
o ai proventi delle vendite del patrimonio disponibile;

tariffe appalti di servizi e forniture costanti o con adeguamenti contenuti allinterno

dell'Indice di Inflazione IPCA.

Ne deriva la seguente previsione triennale:




CONTO ECONOMICO PLURIENNALE .

A} VALORE DELLAPRODUZIONE 0 oy SR e e
A.1) Ricavi per Attivita di servizd alla persona £4.035.220,13 €3.548.660,53 €3.,468.860,33
_ Ala)Rette €1.263.582,83 £1.263.582,83 €1.263.582,83
_ ALb)Oneni a rilievo sanitario €1.054.473,14 €1.054.473,14 €1.054.473,14
_ Al.c)Concorsi imborsi e recuperi da attivita per servizi alla persona €285.234,57 €285.234,57 €285.234 57
_ ALd) Altriricavi £ 267.560,00 €273.410,00 £190.250,00
_ Ale]Relte da attivita commerciale € 361.369,60 €671,960,00 €675.319,80
A.Lf} Altri ricavi commerciali € 807.000,00 €0,00, €0,00
A 2} Costi Capitalizzati £0,00 €0,00 €0,00
A.2.a} Incrementi dl immobilizzazioni per lavori interni £0,00 £0,00 €0,00
£.2.b) quota per utilizzo contributi in conto capitale e donazioni vincolate a investimen €0,00 €0,00 £0,00
A3} Variazione delle imanenze attivitd in corso £0,00 €0,00 £0,00
A4} Proventi e ricavi diversi €973.166,51 € 669.482,09 €672.107,57
_ Ad.a) Utilizzo del patrimonio immobiliare £577.460,94 €525.097,71 €527.723,20
| Ad.b) Concorsi rimborsi e recuperi per Attivita diverse €0,00 €0,00 €0,00
| Ad.c]Plusvalenze Ordinarie £0,00 €0,00 £0,00
_ Ad.d)Soppravenienze attive ed insussistenze del passivo ordinarie €0,00 €0,00 €0,00
_ Ad.e}Altriricavi istituzionali €0,00 €0,00 £0,00
A.4.f) Ricavi da attivita commerciale € 395.705,58 €144.384,38 €144.384,38
A 5} Contributo in conto Esercizio €358.809,08 £ 548.600,00 €548.,000,00
_ AS5.2} Contributi alla Regione £0,00 £0,00 €0,00
_ AS.b) Contributi slia provincia £0,00 €0,00 €000
| AS.c) Contyibuti dai comuni dell’'ambito distrettuale € 358.909,09, £ 548.000,00 £ 548.000,00,
_ AS.d) Contributi dall'azienda sanitaria £0,00 €0,00 €000
_ AS.e)Contributi dallo stato e altri enti pubblici €0,00 €0,00 €0,00
AS.f) Aitn contnbuu da pnvatl €0,00 £0,00 €0,00
TOTALE Al R £5371.29573) 7 €4.766:142,61] 1 £4.688,967,90
s)cosnnﬂmexowzxom‘i D e
B.6) Acquisto beni
B.6.2) Beni socio sanitari £42,500,00 £ 39.500,00 €39,500,00
8.6.b) Beni Tecnico Economali £210.450,00 €29.200,00 €28.200,00
Totale Acquisto beni €252,950,00 €68,700,00 €68.700,00
B.7) acquisto di servizi
_ B.7.a) Perla gestione dell'attivitd socio sanitaria e socio assistenziale €53.469,96 €35.183,46, £35.183,46
' B.7.b) Servizi esternalizzati €680.843,19 £1.582.705,60]  £1.582.705,60
 B.7.c) Trasporti €1.000,00 £ 1.600,00 €1.000,00
_ B.7.d) Consulenza socio sanitaria e socio assistenziale €2.000,00 €2.000,00 € 2.000,00
_ B.7.e) Altre consulenze €8.000,00 £8.000,00 € 8.000,00
_ B.7.f] Lavoro interinale e altre farme di collaborazione £249.725,12 €74.300,00 £€74.300,00
| B.7.g)Utenze € 233.600,00 € 231.700,00 £€231.700,00
' B.7.h} Manutenzioni € 161,830,00 €161,510,00 €161.510,00
B.7.i) Costi per organi istituzionali €39.500,80 £39.500,80 €39.500,80
_ B.7.j} Assicurazioni £19.760,00 €19.760,00 £18.760,00
8.7.k) altd £0,00 £0,00 £0,00
Totale Acquisto di Servid €1.449,129,07 € 2.155.659,86 € 2.155.658,86
B.8) Costi per godimento dibeni di terzi
B.8.a) Affitti €0,00 €0,00 £0,00
8.8.b) Canoni di locazione finanziaria £0,00 £€0,00 £0,00
B.8.¢) Service £3,670,00 £3.670,00 €3.670,00
Totale Costi per godimento di terzi €3.670,00 £€3.670,00 £3,670,00
8.9} Costi per il Personale
B.9.a) Salari e Stipendi £2.146.355,49 €1.335.200,42 €1.300.738,96
_ B.9.b}Oneri Sociali €661.597,17 €410.217,99 €395.684,70
8.9.c) Trattamento di Fine Rapporto £0,00 £0,00 €0,60
| B.9.e) Altri costi per i personale £30.,709,54 £24.227,00 £24,227,00
Totale Costi per # Personale £€2.838.662,19] €1.769.64542]  €1.720.650,66
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B.10) Amimortamenti e Svalutozioni
B.10.) Amm.to Immobilizzazioni Immateriali €0,00 £0,00 €000
8.10.b) Amm.to Immobilizazioni Materiali €3.500,00 €3.500,00 €3.,500,00
B.10.¢) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni £0,00 £0,00 €£0,00
B,10.d.1) Svalutazione crediti attivo circolante €0,00 €0,00 €0,00
Totale Ammortamenti e Svalutazioni €3.500,00 €3.500,00 €3.500,00
B.11} Variazioni delle rimanenze Materie e Merci € O,GO’ £0,00 €0,00
lB.'ﬂ) Accantonamenti per Rischi € 45.000,00 € 35.000,00 € 20.000,00
8.13) Altri Accantonamenti €338.357,58, £293.670,39 € 295.406,88
B.14) Oneri diversi di gestione
| B.14.a) Costi amministrativi £11.650,80, £11.150,80 €11,150,80
_ B.14.b} Imposte non sul reddito £267.871,42 €263.71642 €271.771 42
_ B.l4c)Tasse £ 8.960,00 £8.960,00, € 8.960,00
| B.14.d) Altri oneri diversi di gestione €1,000,00 €1.000,00 €1.000,00
_ B.14.e) Minusvalenze ordinarie £0,00 €0,00 £0,00
' B.14.f) Sopravvenienze passive ed insussistenze €0,00 €0,00 £0,00
B.14.g) Contributi erogati ad aziende no-profit £0,00 €0,00 £0,00
Tamie Onen dmerst dx geshone £289.482,22 €284.827,22 €292.882,22
S| oesa0.95107] ) €4.614.672,88] - £4.560,469,62
mmzammmmonescosn DELLA cauzxoﬂs £15054466) - €15146974| 1 €128.49828
€} PROVENT! E ONER! FINANZIARL S Do
15} Proventi da partecipazioni £0,00 €0,00 £0,00
a} in societa partecipate £0,00 £0,00 €0,00
b} da altri soggetti €000 €0,00 £0,00
16} Altri proventi finanzari €89,293 86 €45.228,18 £€62.212,50
a} interessi attivi su titoli dell'attivo circolante £40.912,50 €20.137,50 £60.412,50
b) interessi attivi bancari e postali €1.800,00 €1.800,00 € 1.800,00
¢} proventi finanziari diversi €46.581,36 € 23.290,68 €0,00
17} Interessi passivi e altri oneri finanziari €7.000,00 £7.000,00 €7.000,00
a) su mutyi £0,00 £0,00 €0,00
b) bancari £5.000,00 €5.000,00 €5,000,00
) oneri fi nanziari diversi €2.000,00 €2.000,00 €2.000,00
TOTALEC) - o €82.293,86]: 7 €3822818] | £55.21250
D)Ranﬂcaemvmoafnmmmﬁﬂwmms Sl
18] Rivalutazioni €0,00 €0,00
a} di partecipazioni £0,00 €0,00 €000
b} di altri valori mobiliari €0,00] £0,00 £0,00
19} Svalutazioni €0,00 €0,00
2} di partecipazioni

b} di altri valori mobiliari

TOTALED)

E} PROVENT! £ ONERI STRACRDINARL 0

20} Proventi da:

a) donazioni, lasciti ed erogazion liberali €0,00

b} plusvalenze straordinarie €0,00

¢} saprawenienze attive e insussistenze del passivo straordinarie €0,00

21} Oneri da:

a) minusvalenze straordinarie £0,00

b} soprawemenze passxve e msmsmeme dell'attwo straordmane €0,00

TOTALEE) ' o ep00)

R!SULTATO PRIMA DELLE lMPOSTE T CrE23deag el Bt

22} Imposte sul reddito €186.684,03 €182.650,73
a) {RAP €173.246 59 €131.684,03 €127.650,73
b) IRES €55.000,00 €55.000,00 £55.000,00
UTILE(OPERDITAIDIESERCIZIO €459103) €301388)  €1060,05
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Priorita di intervento

In relazione a quanto espresso nel paragrafo sul contesto di riferimento, per il triennio

2013-2015, la gestione sara impegnata su:

1. Qualificazione e sviluppo dei servizi e degli_interventi accrescendone Vefficienza a

parita di efficacia

Le difficolta derivanti dalla situazione socic-economica che ancora stanno investendo il
paese, impongono all'azienda di dare risposte appropriate (efficacia) alla sempre
crescente complessitd della domanda conciliando le necessarie razionalizzazioni
(efficienza) al mantenimento della qualita che ha sempre caratterizzato l'azienda.

Per questo si dovra provvedere ad una reingegnerizzazione di tutti i processi aziendali,
ad un presidio costante e puntuale dell‘attivita quotidiana mediante l'informatizzazione
dei sistemi di rilevazione e di verifica nonché da un controllo di gestione capace di fare
tempestivamente emergere eventuali criticita per consentire gli opportuni interventi di
correzione.

Tutta l'organizzazione e tutli i servizi gestltx dovranno garantire flessibilita, mtegrazcone
professionale e personalizzazione cosi da potersi adeguare sia ai bisogni sempre pillt
diversificati della popolazione anziana sia alle richieste e agli input provenienti dagli
utenti stessi, dalle loro famiglie e da tutti gli interlocutori che interagiscono con
l'azienda.

Nei Nidi dlInfanzia la gestione dovra tendere ad una corretta progettaz;one ed
organizzazione educativa, facendo leva sugli aspetti (spazi, tempi, relazioni positive,
proposte educative) che ne consentono il raggiungimento.

Al fine dell'accreditamento dei servizi devono essere promossi la consapevolezza
pedagogica, la coerenza delle azioni educative e il miglioramento concordato e
progressivo delle stesse, attraverso la valutazione dei processi educativi, utile anche ad
alimentare una costante ticerca del miglioramento all'interno del servizio stesso.

2. Equilibrio economico in termini di sostenibilita nel medio-lungo periodo

L'obiettivo del mantenimento dell’equilibrio economico, oltre ad essere condizione
lmprescmdlbtle a livello normativo, diviene nell'attuale congiuntura economica un
dovere da perseguire per tutti coloro che gestiscono risorse pubbliche e le attivita di
servizi alla persona in particolare.
L'Azienda dovrd quindi garantire un equilibrio economico stabile, attraverso la
rispondenza tra tutte le tariffe applicate e i costi alberghieri, assistenziali, sanitari,
educativi sostenuti destinando il surplus derivante dalla gestione patrimoniale al
potenziamento, allincremento e allo sviluppo di attivita e progetti che qualifichino e
rendano qualitativamente riconoscibile la prestazione del Valloni.
Il continuo e puntuale controllo dell'utilizzo dei budget, la tempestiva segnalazione di
azioni non aderenti a quanto preventivato, il supporto nella ricerca di nuove risorse e
nell'oculata gestione di quelle a disposizione dovra costituire il modus operandi base
che pervade l'intera gestione.
Diviene fondamentale la ricerca di finanziamenti e di nuove modalita di finanziamento
nonché il perseguimento di elevati livelli di redditivitd nella gestione del patrimonio
immobiliare, asset importantissimo per I'ASP. In un contesto economico difficile e di
profonda rottura con il passato, la dismissione di immobili non proficuamente coinvolti
nell'attivit aziendale consentira di mettere a disposizione dei servizi, tradizionali o di
nuova implementazione, risorse finanziarie senza alcun impatto sui risultati d'esercizio.

Piano Programmatico 2013-2015
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3. Linnovazione organizzativa_e gestionale

In presenza di risorse scarse la possibilita di incidere in tempi rapidi sulle scelte
organizzative e operative dell’Ente diviene condizione essenziale. Per questo ci si dovra
orientare verso una strutfura organizzativa molto piatta che concili la dimensione
gerarchica con la dimensione per processi. Tale struttura, oltre ad essere meno
onerosa, permette di lavorare per progetti, con obiettivi chiari e definiti. Dovra
owiamente essere volta prevalentemente a supportare l'erogazione dei servizi, a
raccogliere e individuare le reali esigenze, a rispondere in tempi brevi alle richieste e ai
bisogni, a semplificare le modalita di accesso ai servizi, a individuare puntualmente le
procedure utilizzate definendole nel rispetto dei principi di trasparenza, semplificazione

e accessibilita.
Dovranno essere individuate, definite e implementate procedure volte a economizzare

risorse monetarie e non.

La risorsa “personale”, indispensabile per il funziohamento di ogni organizzazione,
dovra essere coinvolta, motivata, e supportata. Continuera ad essere condizione
imprescindibile la formazione di tutto il personale dipendente, sia per quanto riguarda la
formazione obbligatoria sia, soprattutto, la formazione volta ad individuare specifici
percorsi di crescita utili a valorizzare, migliorare e accrescere le performance di ogni
figura.

La flessibilita, le mobilita interne e la multidisciplinarieta, dovranno guidare le scelte e le
decisioni in tema di personale, individuando le reali competenze e potenzialitd dei
dipendenti coinvolgendoli € motivandoli nella loro crescita individuale e professionale
per ottenere, di conseguenza, la crescita dell'intera azienda.

4. Comunicazione, partecipazione e coinvolgimento di tutti i “portatori di interesse™
lavorare in Network

Le difficolta economiche generali hanno fatto emergere l'importanza del tessuto sociale
e della collaborazione tra tutii | soggetti. Oggi diventa fondamentale il saper “fare rete”;
comunicare, partecipare e coinvolgere con e i vari portatori di interesse & il fattore
discriminante nel realizzare con efficacia i servizi di competenza e gli obiettivi dati.
Dovra pertanto continuare a potenziarsi I'integrazione con il territorio, generando efo
consolidando rapporti con le Associazioni di Volontariato, con il Privato Sociale, con il
Terzo Settore; la trasparenza e il coinvolgimento nei processi decisionali degli Enti
Istituzionali di riferimento (Comune, Provincia, Regione, Ausl) e delle Organizzazioni
Sindacali; la presenza di volontari; la fiducia e la correttezza nei rapporti con fornitori,
affittuari e collaboratori; la sicurezza, il benessere organizzativo e il miglioramento del
clima aziendale con il personale; linterazione costante con gii utenti ascoltando e

valutando suggerimenti e/o reclami.

5. Promozione di progetti sociali nella prospettiva della partnership pubblico-privato

Uno dei sistemi utili a “fare rete” consentendo il confronto tra parti diverse sulla
realizzazione di interventi finalizzati allo sviluppo economico e allintegrazione sociale
per il conseguimento di un obiettivo comune sono le partnership. La collaborazione tra
soggetti pubblici e privati e la possibilita di utilizzare, verso uno scopo comune, know-
how derivanti da background differenti e best-practice di settore consentira all’Ente di
ampliare la tipologia di servizi offerti e di soddisfare bisogni emersi e/o emergenti. Nei
prossimo triennio quindi 'ASP dovra farsi parte attiva nellindividuare tali bisogni, nel
valutare manifestazioni di interesse e progetti specifici, nellimplementare attivita e

servizi conseguenti.

R
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Risorse umane: programmazione dei fabbisogni

E’ convinzione, in pill occasioni espressa e non solo dalla dottrina, che le risorse umane
siano una delle necessarie risorse del sistema azienda e, senza dubbio, l'unica avente
l'intrinseco potere di generare valore,

Particolare cura dovra quindi essere rivolta alla gestione del personale e, in
otfemperanza a quanto espresso nelle Linee guida per la gestione delle Risorse Umane, per
il prossimo triennio si dovra:

- continuare a presidiare la dotazione organica rendendola consona a una struttura
organizzativa che, nel rispetto dei principi aziendalistici di bifancio ed economicita, degli
obblighi ‘normativi e dei carichi di lavoro, permetta lo svolgimento delle attivita e delle
funzioni derivanti dai nuovi servizi gestiti, dalle norme in costante evoluzione, dalle scelte
operate dall'amministrazione;

- definire e stipulare il contratto decentrato integrativo che contempli e disciplini i
principali istituti contrattuali lasciati alla libera contrattazione locale;

- ricercare, promuovere e favorire percorsi di formazione, obbligatori e facoltativi, che
qualifichino, valorizzino e stimolino il personale;

, - operare per la condivisione, la diffusione e lo sviluppo di una cultura organizzativa
basata su motivazione, capacita di adeguamento al contesto e al cambiamento, capacita
relazionali, di lavoro in team e di confronto, disponibilita alla formazione e alla crescita

professionale.

L'attuale dotazione organica si presenta come segue:

DOTAZIONE ORGANICA (riepiloghi

. posta previsti (CdA . o i e nuow posti prewst:
categorie n 12 /2012) posti da eliminare posti da istituire (Cd A n. X;‘ZOIS)
a b C a b + c L
B 3
B3
C 1
D 1
D3
totale categorie 4 i
dirigenti
TOTALE 4 1
GENERALE

Prospetto dei valori economici tabellari in euro (biennio econ. genn. 2008 - dic. 2009):
(escluse le varie voci di salario accessorio e quelle relative alle specifiche indennita di categoria e

dirigenziali)
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stipendio lordo (tabeliare + indennita) oneri i stipendio .
ordo + oneri
cat. (mesi 12) (13~) (mesi 13) e&?&gfg& ) totale
A € 16.411,53 € 1.367,63 €17.779,16 € 6.507,17 € 24.,286,33
B € 17.780,88 € 1.437,06 € 19.217,%4 € 7.033,77 € 26.251,71
B3 €18.733,80 € 1.519,16 € 20.252,96 € 7.412,58 € 27.665,54
C € 20.003,76 € 1.621,18 €21.624,94 € 7.914,73 € 29.539,67
D € 22.512,14 € 1.763,89 € 24.276,03 € 8.885,03 € 33.161,06
D3 € 24.960,96 €2.028,18 € 26.989,14 £€9,878,03 € 36.867,17

| DOTAZIONE ORGANICA proposta 2013

 coste in euro

000

] 131 258,53

e 912962r93

o 236.317,34

447.674,27

110.601,50

62,50|

1 838. 814 57

'C 55 Va//om

Come si desume dalla tavola che segue non sono previste cessazioni nel prossimo triennio.

TAVOLA DI FABBISOGNO TRIENNALE cessazioni
previste
previsione cessazioni riferite al triennio 2013~ 2015
. totaie media
categorie | anno 2013 | anno 2014 | anno 2015 | 2012_201 4 triennio
5 b c ; (a+b3+c) :
A 0
B i 0
B3 0
C 0
D 0
D3 0
totaﬂe_ 1 o o o
categorie
dirigenti 0
TOTALE
GENERALE| 1 0 0 o

P;ano Programmauco 2013 2015
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A sequito della prossima revisione della struttura organizzativa, il fabbisogno rilevato per il
prossimo triennio, sara il seguente:

TAVOLA DI FABBISOGNO TRIENMALE  coperture previste

previsione anno 2013 previsione anno 2014 previsione anno 2015 previstone triennio 2013-2015
Ategorie | erticale | estemo totle jcale | estemo totale vetticale | estemg tolale verticale totale
3 L a+h a on e at+b a e A ath 3a Ia+h)
A T Y R o 0 0 0
8 sl 4] (4] SR 0 a o
83 S [ i R 0 [ [}
C ens [i] [] Sief 1 1] 1
D a a o L 2 g 2
b3 N 0 0 D 0 0 a
totate o Lep a 0 >} 0 3 o 3
categorie T 3
dirigenti L 4] [¢] S 4] 4]
e | o o o 0 o o Gz 2 o 3

Indicatori e parametri di verifica

La realizzazione degli obiettivi aziendali passa attraverso due passaggi fondamentali
e ineludibili:
1. la definizione chiara della strategia e il suo allineamento alla gestione;
2. la definizione di opportuni indicatori che periodicamente ma senza soluzione di
continuita, misurino lefficacia e I'efficienza delle azioni intraprese per il conseguimento

degli obiettivi dati.

Le priorita d'intervento individuate dal presente piano sono sintetizzate nel prospetto
che segue (Mappa Strategica) a cui sono associati indicatori e target di riferimento, che
verranno periodicamente monitorati al fine di orientare azioni e attivita al raggiungimento

degli obiettivi.
Punto 1. Strategia (Vision) e Temi Strategici

Vision:  Sostenibilita economica stabile e duratura dellattivita principale dell’ASP (assistenza socio-
sanitaria agli anziani) e di ogni altra attivita coerente con I'oggetto e utile a creare valore
per gli utenti e per la collettivita anche attraverso modalita organizzative innovative.

R
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i mtewentx

‘accrescendane ~ pubbhco—pnvato
| Yefficienza ; -
parita di efficacia. Colaninnany "Network i
Risposte puntuah Potenziamento, Accrescere Soddisfazione di
agli  input di incremento e | efficacia del | bisogni emersi efo
Prospettiva gtenti, famiglie e sviluppo fii attivita | feedback nel | emergenti
Cliente/Utente interlocutori e progetti ra;_)porto
. aziendafutente e
utente/azienda
: Efficientamento di Implementazione | Sviluppo di
grospet‘fwa " costi e servizi di un sistema di | gestioni associate
conomico/Fina s i
nziaria cgntgbmta e alternative
. direzionale
Informatizzazione | Riduzione dei | Reingegnerizzazio | Orientamento Collaborazione tra
dei sistemi di | tempi di decisione | ne dei principali | ali"ascolto”  dei | soggetti pubblici e
rilevazione su scelte | processi aziendali | portatori di | privati :
organizzative e interesse  interni | (partnership)
Tempestivita operative ed esterni
Prospettiva nell'emersione
Processi interni | delle criticita Lavoro per
progetti
Flessibilita,
integrazione Potenziamento
professionale e | della tecnologia
personalizzazione
. Valutazione  dei | Crescita Creazione di un | Utilizzo di
Prcspett}va processi e | individuale e clima background
Apprendimento N N s . .
/Crescita coerenza delle p.rofessron.a!e dei org_amzzatwo dlffer'erm e best
azioni dipendenti positivo practice di settore

Punto 2. Indicatori

Gli  indicatori che si ritiene di dover momtorare ai fini della valutazione del

raggiungimento degli obiettivi sono:
1. Costi dellanno x su costi dell'anno x-1 <1
2. Tipologie di beni e servizi utilizzati nell'anno X su tipologie di beni e servizi utilizzati
nellanno x-1 >=1

3. Risultati dei questionari di gradimento dell'anno x >= ai risultati dei questionari di
gradimento dell'anno x-1

4, Organico amministrativo nell'anno x (esclusi pensionamenti, dimissioni, scadenze di
~ contratti) su organico amministrativo anno x-1 (esclusi pensionamenti, dimissioni,

scadenze di contratti) <=1
5. Collaborazioni/convenzioni di servizio dellanno x su collaborazioni/convenzioni di

servizio anno x-1 <=1

6. Risultato desercizio dell'anno x >=0
7. Valore assoluto dei fondi rischi dell’anno x = valore assoluto dei fondi rischi dell’anno x-

1

8. procedure approvate e implementate
9, Risultati dei questionari sul clima organizzativo dell'anno x >= ai risultati dei questionari

sul clima organizzativo dell'anno x-1
10. Progetti attivati

Piano Programmatico 2013-2015
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Investimenti: programmi da realizzarsi

I principali interventi previsti nel Budget Pluriennale degli Investimenti 2013-2015,
S0N0:

- Yadeguamento delle strutture a quanto previsto dalla normativa sulla Sicurezza (legge
81/2008) e utili all'ottenimento del Certificato Prevenzione Incendi;

- | lavori di ristrutturazione di Palazzo Valloni;

- interventi di manutenzione straordinaria sui fabbricati istituzionali e sugli impianti
(ascensori, di riscaldamento, ...).

Si riporta il Budget degli Investimenti 2013-2015,

Piano Programmatico 2013-2015 Pagina 15
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Gestione del patrimonio

I proventi derivanti dalla gestione del patrimonio immobiliare sono da sempre stati
utilizzati per colmare il disavanzo derivante dalla gestione dei servizi. Per poter sviluppare
nuovi servizi e attivita piuttosto che potenziare quelli gia offerti, tale modo di operare dovra
progressivamente cessare. L'obiettive di un equilibrio economico stabile e sostenibile nel
tempo dovra liberare le risorse derivanti dalla gestione patrimoniale al fine di impiegatle
nell'ampliamento e nel miglioramento dell'offerta dell’ASP.

E’ in questa direzione che si dovra muovere 'Azienda, continuando a perseguire elevati
livelli di redditivita dalla gestione del patrimonio e, nel contempo, procedere alla

dismissione di immobili non strategici per 'attivita.

La consistenza patrimoniale dell’ASP al 31.12.2012 risulta la seguente;

- N. 17 terreni agricaoli;

- N. 4 aree fabbricabili;

- N. 8 palazzi/palazzine;

- N, 12 fabbricati rurali.

Da tale consistenza si prevede di ottenere per il triennio 2013-2015 la seguente

redditivita (fitti attivi):

Anno Ricavi

2013 € 577.460,94
2014 € 525.097,71
2015 € 527.723,20

Per guanto riguarda la gestione della liquidita, si dovra proseguire ad impiegare la
stessa nelle forme piti consone alle caratteristiche e al rispetto delle finalita dell’azienda.

Come indicato nel Piano di Valorizzazione del Patrimonio al quale si rimanda, tutti i beni
dell’/ASP saranno definiti ed identificati in relazione al loro potenziale strategico rispetfo
all'individuazione di percorsi di ristrutturazione efo dismissione connessi ad iniziative di
sviluppo/valorizzazione di progetti e attivita, in un'ottica di gestione integrata del
patrimonio e di realizzazione degli obiettivi ad esso collegati.

Con l'obiettivo di razionalizzare, ofttimizzare e valorizzare il patrimonio immobiliare
dell’ASP il portafoglio immobiliare va inteso sia nel suo complesso, sia con riferimento a
ogni singole ambito territoriale ove sono localizzati gli immobili in funzione dellimpatto del
processo di riqualificazione e rifunzionalizzazione ipotizzato, sia infine con riferimento a
ciascun singolo immobile, per ognuno dei quali andranno individuate apposite e specifiche

soluzioni tecnico-economico-procedurali.
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Sede Legale: via di Mezzo n. 1 - Rimini
Sede Amministrativa: via M. D'Azeglio n. 13 - Rimini

Conto Economico Preventivo

Allegato B Delibera n. 8 del 15.03.2013
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CONTO ECONOMICO PLURIENNALE. Cobam3 i a1
A]VALOREDELLAFRODUZIONE . e
A1) Ricavi per Attivitd di servizi alla persona €4.039.220,13 €3,548.660,53] €3.468.860,33
| AlajRette €1.263.582,83 £1.263.582,83 €1.263.582,83
_ A.Lb}Oner a rilieve sanitario €1.054.473,14 €1.054.473,14 €1.054.473,14
_ A.1.c)Concorsi rimborsi e recuperi da attivita per servizi alla persona £285.234,57 £1285.234,57 €285.234,57
_ ALd) Altri ricavi € 267.560,00 € 273.410,00 £190.250,00
| Ale]Rette da attivits commerciale € 361.369,60 €671.960,00 £675.319,80
A.1.f) Altri ricavi commerciali € 807.600,00 €0,00 €000
Az} Costi Capitalizzati £0,00 £0,00 €0,00
A.2.3) incrementi di immobilizzazioni per lavori intemni €000 £0,00 €000
A.2.b} quota per utilizzo contributi in conto capitale e donazioni vincolate a investimen £0,00 £0,00 €0,00
A.3) Variazione delle imanenze attivitd in corso £0,00 €0,00 €0,00
A.4] Proventi e ricavi diversi €973.166,51 € 669.482,08 £672,107,57
| Ad.a) Utilizzo del patrimonio immobiliare € 577.460,94 €525.097,71 £€527.723,20
| A4.b) Concorsi imborsi e recuperi per Attivita diverse €0,00 €0,00 £6,00
_ Ad.c)Plusvalenze Ordinarie €000 £0,00 £0,00
_ Ad4.d) Soppravenienze attive ed insussistenze del passivo ordinarie £0,00 €0,00 £0,00
_ Ad.e) Mltri ricavi istituzionali £0,00 £0,00 £€0,00
A4.f} Ricavi da attivit commerciale € 395.705,58 £144.384,38 €144.384,38
A 5) Contributo in conto Esercizio € 358.909,08 €548,000,00 € 548,000,060
_ AS.a) Contributi alla Regione £0,00 €0,00 €0,00
_ A5.b) Contributi alla provincia £0,00 £€0,00 £€0,00
_ AS5.c) Contributi dai comuni dell'ambito distrettuale € 358,809,00 € 548,000,00 £548.000,00
_ A5.d) Contributi dall"azienda sanitaria €000 £0,00 £0,00
_ AS.e) Contributi dallo stato e altri enti pubblici - £0,00 €£0,00 €0,00
AS.f) Nm contributi da pnvah €0,00 €0,00 €0,00
TOTALEA] . €5371295;73] 1 €4.766.142,61) . €4.:688.967,30
s)cosncﬁumxawzlam—: iy ‘ L
8.6) Acquisto bani
B.6.a) Beni socio sanitari € 42.500,00 € 39.500,00 €39.500,00
_ B.6.b) Beni Tecnico Economali £ 210.450,00 €29.200,00 €29,200,00
Totale Acquisto beni € 252.950,00 € 68,700,060 €68.700,00
B.7) acquisto di servizi
_ B.7.2) Per Ia gestione del'attivita socio sanitaria e socio assistenziale €53.469,96) €35.183,46 £€35.18346
 B.7.b) Servizi esternalizzati €630.843,19 € 1.582.705,60 €1.582.705,60
_ B.7.c) Trasporti €1.00000 €1.000,00 €1,000,00
_ B.7.d) Consulenza socio sanitaria e socio assistenziale €2,000,00 € 2.000,00 € 2.000,00
| B.7.e) Altre consulenze £8.000,00 €8.000,00 € 8.000,00
_ B.7.f) Lavoro interinale e altre forme di collaborazione £249,725,12 €74.300,00 €74.300,00
_ B.7.g) Utenze £ 233.000,00 € 231.700,00 €231.700,00
| B.7.h}Manutenzioni € 161.830,00 € 161.510,00 €161.510,00
| B.7.i} Costi per organi istituzionali €39.500,80 €35.500,80 £39.500,80
_ B.7.j) Assicurazioni €19.760,00 £19,760,00 €19.760,00
8.7.k) altri £0,00 €0,00 €0,00
Totafe Acquisto di Servizi £1.448,129,07 €2.155.659,86 €2.155.659,86
B.8] Costi per godimento dibeni di terdd
B.8.3) Affitti £0,00 €0,00 €0,00
8.8.b) Canoni di locazione finanziaria €0,00 €0,00 £0,00
_ B.B.c)Service £€3.670,00 €3.670,00, €3,670,00
Totale Costi per godimento di terzi €3.670,00 £3.,670,00 €3.670,00
B.9) Costi per i Personale f
8.9.a} Salari e Stipendi €2.146.355,49 €1.335.200,42 €1.300.738,96
B.9.b} Oneri Sociali €661.597,17 €410,217,99 €395.684,70
B.9.¢) Trattamento di Fine Rapporto £0,00 €0,00 €0,00
B.9.e) Altri costi per il personale £30.703,54 €24.227,00 €24.227,00
Totale Costi per il Personale €2.838.662,18] €1.769.64542] €1.720.650,66

B!iancro Plunennaie di Prevrsxone 2013- 2015
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8,10} Ammortamenti e Svalutazioni
B.10.3) Amm.to tmmobilizzazioni Immateriali £0,00 €0,00 £0,00
B.10.b) Amm.to Immobilizzazioni Materiali £€3.500,00 € 3.500,00 €3.500,00
B.10.c} Altre svalutazioni delle immobilizzazioni €000 £0,00 £000
| B.10.d.1) Svalutazione crediti attivo circolante £0,00 £0,00 €0,00
Totale Ammortamenti e Svalutazioni €3.500,00 £3.500,00 £3.500,00
8.11) Variazioni delle imaznenze Materie e Merci £0,00 €0,00 €0,00

€45.000,00 €35.000,00 € 20.000,60

lB.lZ) Accantonamenti per Rischi
€338.357,58 €293.670,39 £ 295.406,88

lB.B) Altri Accantonamenti

B.14) Oneri diversi di gestione
B.14.a) Costi samministrativi £11.650,80 €11.150,80 €11.150,80

i €267.871,42 €263.71642 €271.771,42

_ B.14.b}imposte non sul reddito

_ B.14.c)Tasse €8.960,00 €8.560,00- £ 8.960,00

_ B.14.d) Altri oneri diversi di gestione €1.000,00 €1.000,00 €1.000,00

_ B.14.e) Minusvalenze ordinarie £0,00 €0,00 £0,00

_ B.14.f) Soprawvenienze passive ed insussistenze €0,00 £0,00 £0,00
B.14.g) Contributi erogati ad aziende no-profit £0,60 £0,00 £0,00

£200.482,22|  €2848%,22]  €29288222
| €5.20751,07)  €4614.672,88)  £4.560460,62
_£15054466]  €15145974  €128.49828

Tatale Onen diversi di gestbone

DIFFERENZATRAVALOREE COSTI !'}ELLA FROBUZIONE

(4] PROVEHH EO?#ERI HﬁAMZ!ARI O IS B
15} Proventi da partecipazioni €0,00 €0,00 €0,00
a) in societd partecipate £0,00 £0,00 £0,00
b} da altri soggetti £0,00 €0,00 £000
16) Altri proventi finanziari € 83.293,86 £45.228,18 €62.212,50
a) interessi attivi su titoli dell'attive circolante £40,912,50 €20.137,50 £60.41250
b) interessi attivi bancari e postali £ 1.800,00 £1.800,00 €1.800,00
) proventi finanziari diversi £46,58136 £23.290,68 €000
17} Interessi passivi e altr oneri finanziari €7.000,00 £7.000,00 £7.000,00
a) su mutui €0,00 £0,00 €000
b} bancari £5.000,00 €5,000,00 €5.000,00
c) oneri fmanzxan dnversr €2.000,00 €2.000,00 £2.000,00
TOTALEC) CEB2I93,86) 0 €3B.22878] 0 €5521250
D} RETTIFICHE DI VALORE ammwm’ FINANZIARIE. i i
18} Rivalutaziont £0,60 £0,00
a} di partecipazioni €0,00 £0,00 €0,00
b) di altri valori mobiliari £0,00 £0,00 €0,00
19} Svalutazioni €0,00 £0,00
a) di partecipazioni £0,00 £0,00 €0,00
b} di altri valori mobiliari £0,00 £0,00 £0,00

TOTALE D]

£) PROVENT! E ONERI STRAORDINARL e
20) Proventi da: £0,00 £0,00
a} donazioni, lasciti ed erogazion liberali €0,00 €0,00 £0,00
b} plusvalenze straordinarie €0,00 €0,00 €0,00
¢} sopravvenienze attive e insussistenze del passivo stracrdinarie €0,00 €0,00 €000
21) Onerida: €0,00 £0,00
a) minusvalenze straordinarie £0,00 £0,00 €0,00
b} soprawemenze passwe e msuss:stenze deH amvo stmordmane €0,00 €0,00 €0,00
TOTALEE] - e e — P R o0
RISULTATO PRIMADELLEIMPOSTE .~ €180, oE1saT078
22} Imposte sul reddito £186. 684 03 €182.650,73
3} IRAP £173.246,59 £131.684,03 €127.65073
b} IRES €55.000,001 £55.000,001 € SS 000 00
UTILE (O PERDITA) DI ESERCIZIO c4591,03) 0 (€301388) ¢ 60,05
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Pur in scadenza di mandato il CdA intende approvare il Budget 2013 entro i primi mesi
dell'anno, visto il profondo cambiamento che sta investendo le Aziende di Servizi alla Persona a
sequito dell'applicazione della normativa sull’Accreditamento. In patticolare, la suddivisione
gestionale delle due strutture di Casa Residenza tra I'ASP e la Cooperativa Elleuno ha comportato
una riduzione di ricavi che non trova la correlativa e proporzionale riduzione nei costi. Siffatta
situazione impone oltre a ovvie misure di razionalizzazione e contenimento dei costi anche
I‘attivazione di azioni volte alla semplificazione amministrativa, all’alleggerimento delle procedure

burocratiche, allo snelfimento della governance.

1l versante dei ricavi — meno 12% rispetto al 2012 - é caratterizzato dall’attenzione necessaria
da riservare, nella determinazione di rette, tariffe e canoni, alle condizioni economiche del'utenza
(anziani, famiglie, affittuari) nonché dalla continua riduzione dei trasferimenti statali ai nostri
principali interlocutori (Regione, Comune, ASL) che devono in tal modo limitare gli interventi nei

confronti dell’Azienda,

Per il 2013 comunque I'ASP manterra pressocché invariate rette, tariffe e canoni garantendo
I'obiettivo prioritario di mettere in sicurezza Iattivita di assistenza socio-sanitaria agli anziani e ogni
altra attivitd coerente con l'oggetto sociale utile a creare valore per gli utenti e la comunita. A tal
fine si & proceduto ad una puntuale revisione dei costi di funzionamento al fine di liberare risorse a
sostegno degli interventi operativi di settore, evitando la logica dei tagli lineari e concentrando le
risorse verso gli interventi socio-sanitari, educativi e sociali.

Per quanto riguarda i costi di funzionamento la previsione risulta inferiore del 15,4% rispetto al
preconsuntivo 2012 con un risparmio di oltre 950.000 di euro. Le riduzioni hanno interessato quasi
tutte le tipologie di costi, ad eccezione della spesa per lavoro interinale (forma di reclutamento di
personale ritenuta pitt idonea per fare fronte ad assenze impreviste, estemporanee e di durata
contenuta) e degli accantonamenti ai fondi rischio, ai fondi per eventuali futuri costi (non
prevedibili ne nell'ammontare ne nel momento di manifestazione) e ai fondi per il personale
(produttivith, formazione, arretrati contrattuali, tredicesima mensilita). Rispetto alle diverse
tipologie di costi si segnala: meno 17% negli acquisti di beni, meno 27% nell'acquisto di servizi
esternalizzati, meno 17% nei costi per godimento beni di terzi, meno 12% nei costi per il
personale (esclusi gli accantonamenti), meno 31% negli oneri diversi di gestione.

Le riduzioni non derivano da un semplice taglio dei costi ma si fondano su un riordino e una
riorganizzazione della struttura amministrativa e dei singoli servizi — valutando anche eventuali
forme di esternalizzazione -, sulla riqualificazione con adeguata formazione del personale che
manifesta interesse, attitudine e potenzialita per plasmare professionalita necessarie e al momento
non disponibili e ricollocare figure altrimenti non proficuamente impiegabili, sulla valutazione di
possibili nuovi investimenti volti all'utilizzo di forme energetiche rinnovabili, sulla regolazione e .
puntuale presidio delle manutenzioni attraverso la catalogazione di impianti, attrezzature,
macchinati secondo gli standard di vita sostituendo quelli ormai obsoleti.

Per il 2013 il perseguimento del pareggio di bilancio vede contrapporsi i seguenti ricavi e costi:

a. Ricavi - il totale delle risorse a disposizione ammonta a euro 5.371.295,73 derivanti per
euro 3.316.556,11 dallattivita di assistenza (anziani, adulti, sportello sociale-minori), per
euro 1.507.278,69 dall’attivita educativa (nidi propri e aziendali, sostegno handicap) e per
euro 547.460,94 dalla gestione del patrimonio;

Pagma 3
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b. Costi - nell'ambito dei costi di funzionamento (euro 5.220,751,08) sono destinati:

o allacquisto di beni euro 252.950, in un'ottica di contenimento e razionalizzazione delle
spese con particolare riferimento all’acquisto di generi alimentari dove la riduzione
prevista imporra una revisione del ment;

e allacquisto di servizi euro 1.449.129,07, riducendo le spese per consulenza e organi
istituzionali ai sensi dell’art, 6 del D.L. 78/2010 convertito in legge 122/2010, rivedendo
la modalita di supervisione agli ospiti del gruppo appartamento mediante la turnazione
di figure interne —ricollocando in tale maodo delle figure a idoneita parziale-, impiegando
nell’attivith di magazziniere una figura interna dal secondo semestre, presidiando con
un programma specifico le manutenzioni a impianti, attrezzature, macchinari secondo
diversi livelli di fabbisogno manutentivo intervenendo con la sostituzione al
raggiungimento del pieno livello di obsolescenza efo in presenza di frequenti e
importanti interventi manutentivi, awviando politiche di sensibilizzazione verso i
dipendenti per un uso parsimonioso dell'energia e valutando finanziamenti e/o
investimenti di forme energetiche rinnovabili;

o  ai costi per il godimento di beni di terzi euro 3.670,00;

e ai costi per il personale euro 2.838.662,20, in considerazione di uno snellimento della
governance (responsabili di struttura/gestione e responsabili di progetto), della
semplificazione amministrativa e dell'efficienza organizzativa (organizzazione delle
professionalita per processo e non per settorifservizi);

o agli ammortamenti e svalutazioni euro 3.500,00, situazione ottenibile come effetto del
meccanismo della sterilizzazione;

o agli accantonamenti per rischi euro 45.000,00, per fronteggiare costi al momento non
prevedibili ne nel tempo di manifestazione ne nellimporto;

o agli altri accantonamenti euro 338.357,58, prevalentemente utilizzati per finanziare gli

istituti contrattuali legati al personale dipendente (salario accessorio, produttivita,
arretrati, tredicesima mensilita, ...);

e agli oneri diversi di gestione euro 289.482,22, sempre in un‘ottica di contenimento per
quanto di diretta influenza dell'agire dell’ASP (allinterno di questa voce infatti sono
ricomprese le imposte e tasse non sul reddito sulle quali il margine di discrezionalita &

assai minimo),

Nell'ambito dei costi finanziari sono previsti interessi passivi bancari e oneri finanziari diversi
(interessi passivi per ritardato pagamento) per euro 7.000,00.

Infine, si prevedono imposte (IRES e IRAP) per euro 228.246,59.

If Risultato previsto per it 2013 é pari a euro + 4.591,93.
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A} VALORE DELIA PRODUZIGNE
A l)mcan per ?..,tw:.ta di semz:. ana parsena

.1.2) Rette €1, £1.531.938,51  -€ 230.335,63  -1,69%
ALLD) Onreri 2 rilievo sautano el € 1.244.531, 12 € 199.077,98 -15,2%%

2.1 s.) Concor sz risbarsi e recuperi c: .:ttxuta per fervm allu prrgon, € £ 433.853,98 -£ 158.529;41 Qh’):‘:é‘s

A L) Rbtrd ricavi £ £165.602,61 € 98.957,35  58,891
A.1.8) Rette ¢z attivitd comercisle €3 € %12 1,54 €34.158,86 35,2
£.1.6) Altri ricevi comerciali € 847 € 341.000,03  ~€ 134.086,03 13,28
Totale A1} ' o ¢ ‘4.639 220,13 € 46116179 € 57194766 ~12,40%
A.2) Costi Copitalizeati ) ' o o
A2 a) II"‘TE‘EERCI di w:mbllanaz*cru per !avnr' interai € 0,60 € 0,05 ) €6,08 8,00%'
7.2.5 mma per uuhzzo cantnbutx in conto ccmtcle 3 donuzm'u vincolate a investizen € 6,80 e 6,00 €6,00 8,60%

Totale 4.2) € 0,00 €0,00" € 0,00 0,00%
1.3} Variarione delle risanere attivitd in corso £6,00 - €66 €600 4,604
fotale 2.3) ‘ €0,00 €0,00 £0,00 0,008
A, 4) P:overstx e ricavi dxvarsx ' S o ) )
&.4.2) Utilizzo del paumme Iazobilizre ©31.465,50 € AR € 240662, TLITB
3.4.1) Concorsi rizborsi ¢ recugerd per n'.?.l‘llt: dwerse e 6,89 € '19.'163,11 - 19.153;11 ~160,80%
5.4.0) Plusvzlenze Ordinarie £ 8,00 €0,06 €008 g,008
G Sogaravenenzr» attive ed xnsussx.;te..ze del passivo ordinarie €0,68 € 1.380,96 £ 1.308,%6  -1£0,00%
A.d.e) Altri ricavi 1st1tuzxomh Te5,00 0 €19.500,00 -E 19.300,00 9,06%
m) Ricavi & attivits cor»rcxaze €395,705,38 € £10.8%5,13 € 15.169,5% 0,008

Totale A. 4) € 913.166,51 € 186.637,35° € 186,529,1  23,71%

£ 883,00 -£ 535,80 100,008
€ 358.903,09 € 702.356,67 € 343.447,52  -48,90%
g5 311.295,78 € 6100 161,81 -0 126,866,081 ~11, 95

.5) Centribute m coato Esercizio € 6,00 G‘,GOe
5. Contriburi zlle Regmm £0,00  £080 o0
3.5.b) Contriburi zliz provinck €, 5 ' £9,00 5,008
£.5.c) Contributi ¢ai coruni cell'zzhito mstrettuale £ 01, 49.,. ' 3 ¢,00%
2.5.4) Contributi dz11" az;en& sanitariz J,UC £ 4,00 £,00%
2.5.¢) Contributi callo stato e altri enti pubblici e, £ 5,00 4,008
As g &

5.8} Altri contributi ds priveti
Totzle 2.5) ‘

[romugay

{8} costl pEua pRoSUZIONE
B.€) Moquisto beni

8.6.2) Beni secic seniteri £42.500,60 C6L.GILYT £ 19.51L,97 31,468
E.6.b) Beai Tecrico Ecenomal €210.430,00 € 241.994,52  -£31.384,52 13,843
Totale Roguisto beni | £252.950,00 € 304.006,43 € 51.056,43  -16,7%%
B.7) aoqxusto di .'vemu ' ) o ‘ ) )
B.7.2) Per le cnscmn*' iell'attivits socio seniteriz e socio essistenziale ) o £ 53.469,96 € 703,023,21 -£ 519,333,253 -52,39%
B} Servizi estemmalizeati ) ' o é £80.643,19 . € §ITIEEL £ 2.064,38 6,45'
B.7.c) Trcsportz € 1.666,00 €7.992,00 £ 6.992,00 0,00%
B.7.0} Consulanze socio sanitarie e socio zssistenziale ELEBO0 ELUG0E0 £ 2.500,00  -56,38
€ 8.600,00 £31.864, 73 -€ T3EEL,T3 -74,8%

R.7. e) Mtre coasulanze
8.7, f) evaro mtnnnalo e altre for::e di coll_t:cn:c.zu\nn

™
e
o
id

€248.925,12 € §7.850,00 268,453
€ 233.000,00 € 229.600,00 € 3.480,00 1,48%
€161.835,00 € 193.651,36  -£3.821,36  -13,94

&
R

B.7. u) Utenze
B.T. h) !-',cnutenzxon

B.7.1) Costi per organi mnuzmnm £ 39.500,8 € 41,674,460 € 2.173,66  -3,2%%
8.7, J) kssxcun.zwm € 19.76¢,00 € 15.603,23 € 4,156,711 26,644
€ 0,00 €6,00 € 3,00 0,60%

B, 7. k} gltn
mtale bcqmsto & Servizi
B. B) c:csn per gadmento di bem d:. tern

€1.449.126,07 € 1.979.836,00 -€530.70,93  -26,61%

B.B.a) MEFiEEE ge00  €0,00 e 9,00
3.8.b} Canoni di locaziona Einznziariz € 0,00 €6,00 £¢,00 0,608

" B..c) Service £3.670,00 € 4.405,49 £ 735,49 -16,68%
€3.670,00 €4.40549  ~£ 735,49 ~16,69%

Totale Cost:. per gadxmto di terzi
B.9} Cosn per il Parsms.le
) a) Salari e Stzrenm
'B 4. h) Cneri Sociali )
B.9. c) Trattazento 6i Fine &pportc '
"B.0.e} Altri costi ger il p”rsonale
Totala Costi per 1.1 Pexsomle '

206,355,438 € 2.467.219,45 € 320.864,00  -I3,018

€ 66138717 € TLLNST -6 83.565,23  -1L,45%
Clege0 0 Ee,0 20,00 2,008
Teabong st eanam, £ 9es e S35
ez 662,19 € 3.246.084,91 € 407.422,72  ~12,55%
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B. 10) hzovtamn..x @ Svaluterioni

Totale Accantonasenti Rxscni

3.10.«4) ~m.:.o Itzomluzazm’u Ismateriali € ¢,0e ) ) € €,00 £ 6,00 £,60%
3.20.5) #om.to Tmobilizzazioai ¥aterisli £ 3.508,00 € 1.000,60 € 505,00 -12,50%
3.10.c} Alzre svaluteziont J“lle sobilizzazioni e 6,50 e (ﬁ,CG ‘ € is,éc f,50%
2,104} Svél\:tanor‘e c'eﬂ‘x..; sttivo cz:cola:‘te £ 0,08 € 4,08 €588 ‘CV,DOV‘.
Totale Amortanenti e Svaltxtazioni £3.500,00 € 4.000,00 ~¢ 500,00  -12,50%
B.11) Variavioni delle rimanenze Naterie e Horci e e,00 ‘€ 0,60 €000 0,008
8.12) Accantonzmenti par Rischi T g.000,00 0 -€ 8,600,600  -100,00%
E.12.8} Aee.td n chi sou coperti ca assxc.x*euone '€V25.CGD,CG ’ €'G,G‘3 e :,.,OG,G\; '39'36,5(5%
B.12.b) Aee.to izposte "2 '5.060,00 Tg£3.000,08 € 2.002,00 €6,67%
8.12.c} Acc.to controversie iegali in corso ) | ' B e IS.COO,CO e E.CCG,GS € 6. UGB 0 ‘ZCG,'(‘}G?
B.12.¢] Acc.to rischi su crediti ) €¢,00 €5,8 € 6,60 5,008

) ) € 45.000,00 €6.000,00 € 37.000,00  462,50%

8.13) m.tn. D..cz..taamu

B.I3. a} Acc. to pfocur "vxca mpe ndenti € 15,551,235 548,21 140,00%
B.13.b) Acc.to arzetrsti contrattuali € 18.812,95 € 319,02 1,99¢
.iS.c) Ace.to ferie ¢ festivith nos God dute ‘ £ 0,00 E‘G,GO ) c,m
5.13.4) Acc.to rusli contributivi arretrati £ 1.600,00 £ 3.000,00 £ 6,60 2,001
2.13.2) Acc.ze manvtenzioni | € 11.352,53 L e6,00 €11.35%,5% 100,008
2.13.£) Rec.to inderaitd di risultato ) ' € 7.58,11 £ 0,60 € 7.548,11 106,003
2,13.q) Acc.to 13-esime censilizs £1§1.927,50 € 16T.3%5,95 - §.429,3% 5,C00%
Totale Altri Accantonamenti ' ' E ) € 338.357,58 € 203.021,15 € 135.336,43  £6,66%

2.40) et et 1 geatione . . e . : : € 5 £33 €6
.2) Costi Asministrativi ‘€ 11.650,80 £30.772,57  -€ 19.122,67  105,85%
.b} Izposte non sul reddite €267.870,42 € 500.100,00  -£ 74.028,58  -20,70%
3.it.c) Altre Tesse’ U e a.e60,00 € 6.260,66 € 2.699,3¢ 2,001
3.1¢.d) Altri Oneri diversi gi gestione € 1.069,89 £1.038,88 -€ 10,08 £,003
B.14. ¢} Pm.zsu'ale'xze sréinoric ) € 0,00 £ 9,08 £ R0 166¢,060%
3.14.f) Sopravvenienze passive e insus istenze €0,68 £ 40.280,00  -€ 40.250,00  100,00%
: : g 0,00 ‘250,00 -£ 256,00 g,608

3. ‘4 g) Cantnbﬂn e'GgaJ ad aziende non ~m'o.x~
tale Oneri divarsi di geutxom

TOTALE BY: G
DIFFERENIA TRA VALORE E COSTI DELLX PRODUZIONZ

€289.482,27 € 420.643,53 -¢ 13116131  -31,18%
€.5.220,751,07 . € 6.169.959,57 | -€ 939.248,50. . ~15,38%
€ 150.544,66 - ¢ £9,837,76 . -€ 220.382,43 . ~315,568

=

C) PROVEXTI E GNERT FIRMMZIARI
15) Proventi da parteciparical € 0,00 € 6,00 € 8,00 0,008
2} in societd pézterina:e £ Q,GG' € C',GO ‘ € 4,00 ' g,08%

B} 2 elzri soggerti 28,88 € 0,00 ¢6,0¢ 6,05

16) Bleri pmvznti finanziari €89.253,86 € 168.922,21 € 79.628,35  -47,14%
cressi ettivi se tizoli cell'attivo circolante £ 40.912,% € $6.431,53 B 3 6,908

b} interessi aitivi bascazi & postali € 1.508,00 -2 4.705,60  -12,33%

) sroveati firanziari Giversi ) €46.583,% ¢ g g5.02502 0,008

17) Interossi passivi e altri oneri fimanziari € 7.000,00 €1.400,60  25,00%
a) se metui o ) € 6,00 C a0 5, 80%

b} bancari £ 5.606,00 4.580,00 9,004
fiversi ) 2 2.000,00 £ 3.500,00  -63,64%

o 181,028,351 340,61y

C’ oneri ;1&8321&.’1 GY. 4:34:33

E2293,86 R

POTALE C) : ; i
D} m'rxncm. DI VALORE DI mmn' FmHZIMIE
18) Rwalutuiom .
:) di zecxpazm"x - ) ) ' o N ) ) £ 0,0 € C,GD e 8;60 ‘ '94,%%
‘o) 61 altri valori zobilizri 5,50 Cesm e 6,60¢
19) smutumai o o ‘ o
2) di pc'tecxpnzmm ‘eo00 g Teo0 ;e
b} di altzi valori "omhan £ 0,80 g0 €6,08 0,00t
10TALE D) : SRy SE0,000 R 0000 T e 0,00 0,008
i3] Wﬂﬂ'[ E QNERI STRAORDIHARI
20} Proventi da:
al (.o"auo:u, lascx i. Ed er.sqano'k‘ iiberzli € ﬁ.BO‘ £ 4,00 ‘ € 6,00 6;30%
‘ b} plnsvalerze at-aarcma'xe . € 8,00 £ 8,00 € 6,00 ' 6,00t
¢} sopravvenienze attive e insvssistenze del passyivoVs;xao:di aric ) € 6,00 £ 148.115,7% ~€ 14B8.115,74 —100.06%
21) Gaest da: THET R Bttt IR A ) Sont 6o
’ a) k*\mvs ¢ stracrdinarie € G,CG e G,‘Cé ‘ I 5,60 o 0,608
n) sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo straordinarie €6, ) € ‘1'?.¢GG,GG -¢ 17.0‘00,(]‘0 viCG £0%
mEE CR000T IS T e 1AL S, T :f-mo [

TOTALE B} & :
RISULTATO PRLIA DELLE TIEOSTE

e 232 B3S,52 € 224,600,193 - UIE8,238,34 700 18,60

22) IMPOSTE SUL REDRITO
a) TRED € 173.246,5 € 176.595,03 € 2.551,5% 1,55
b} IRES € 55.060,00 €52.246,00 €2.756,06 5,27
{UEILE {0 PERDITA} DI ESERCIZIO e q.591,93 7 <. £ 1,155,160 .. € 2.832,71 . 16,033
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Il Documento di Budget si inserisce nel sistema del Controllo di Gestione, e cioé
nell’attivita volta a pianificare, agire, monitorare, intervenire sulle azioni gestionali al fine di
“guidare” l'azienda verso il raggiungimento degli obiettivi prefissati.

Nello specifico, attraverso il Documento di Budget si intende:

- responsabilizzare la struttura

- coordinare e integrare tra loro le varie attivita

- esplicitare gli obiettivi dei centri di responsabilita e dell’azienda nel suo complesso
- razionalizzare F'utilizzo delle risorse

- valutare le possibili cause di scostamento dagli obiettivi prefissati.

Il processo di budget

Il processo di budget, da cux & scaturito il Budget 2013, ha segunto le sotto elencate
fasi: :

1. definizione del quadro di riferimento generale attraverso gli obiettivi triennali espressi
nel Piano Programmatico ed esplicitati economicamente nel Bilancio Pluriennale di

Previsione 2013-2015;

2. formulazione degli indirizzi da parte della direzione che, coerentemente agli obiettivi
del Piano Programmatico, individua le attivita che ritiene prioritarie per 'anno 2013;

3. formalizzazione, da parte dei vari responsabili, della proposta di budget in relazione
alle attivita individuate; ,

4, negoziazione del budget congiuntamente tra la direzione, i singoli responsabili e il
responsabile del settore AFC;

5. controllo della compatibilita dei vari budget nell'ambito dell'insieme azienda.

Verifica dei risultati

Con cadenza trimestrale l'ufficio preposto al Controllo di Gestione riferisce alla direzione
e al Consiglio di Amministrazione rispetto all'andamento degli obiettivi annuali.

Viene pertanto predisposto un report con tutti i principali indicatori individuati per la
verifica dellandamento della gestione, analizzando eventuali scostamenti dal budget di
previsione e consentendo di agire tempestivamente per ri-orientare la gestlone verso gli

obiettivi desiderati.

Paama 4

Documento dx Budget 2013
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Budget per centri di responsabilita

La struttura di budget per centro di responsabilita ricalca sostanzialmente l'articolazione
organizzativa dell’Asp. Si individuano a tal fine quattro centri:

- Servizi Amministrativi, che comprende tutti i servizi di staff, amministrativi generali e
di approvvigionamento;

- Servizi Assistenziali, che comprende i servizi gestiti direttamente — Casa Residenza 1,
Gruppo Appartamenti, Alloggi Protetti — e i servizi di supporto ad essi che comportano
un‘integrazione diretta con l'attivita socio-assistenziale (pulizie e servizio di sala, cucina,

guardaroba);
- Servizi Educativi, che comprende i nidi d'infanzia — Cerchio Magico e Bruco Verde -, il

nido aziendale — Belnido - e il servizio Sostegno Handicap nei nidi e nelle scuole df nfanz&a

del Comune di Rimini;
- Servizio Patrimonio, che comprende la gestione del patrimonio immobiliare disponibile

e indisponibile e la relativa manutenzione.

Il controllo della disponibilita di risorse nello stanziamento di budget previsto avviene
nel momento in cui la spesa & ordinata mediante I'apposizione del visto di regolarita da
parte del Responsabile Amministrazione Finanza Controllo.

In caso di variazioni dei programmi di spesa, il Responsabile imputato dovra sottoporre
al Responsabile Amministrazione Finanza Controllo le motivazioni delle stesse e, in
presenza di maggiori costi, fornire indicazioni sulle modalita di recupero delle risorse.

Di sequito si riportano i Budget per Centri di Responsabilita dell’anno 2013.

quma 5
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SERVIZ I A}}MINI STRATIVI

/37/0/70’5 d/ 5@;*1/;?/ a//a P@rsoz?a "C‘asa walfan/

pudget

Conto Descrlzlone ‘Conto:
Ge0204 cCancelleria, stampati e materiale di con € 3.500,00
T — ERmorera < — e - é‘S;SOO;OO
070203 Servizio magazziniexe € 7.100,00
070209 Elaborazione stipendi € 13.000,00
070212 Servizi di wvigilan=za € 500,00
070213 Servizi ambientali € 5.000,00
o70218 Servizi fiscali € 5.000,00
Q70289 Altri servizi diversi € 10.000,00
T T g 40,8600, 00
070501 Consulenze amministrative € 3.000,00
070502 Consulenze tecniche € 0,00
070503 Consulenze legali € 2.000,00
: G : : €. 5.000,00
070604 Lav.int. E altre forme di collab. Ammin. € 11.000,00
070605 Lav.int. B altre forme di collab. Tecniche € 1.200,00
e T - T TS Tarr et e e b€'12-200;09
070701 Spese fonia e dati € 12.000,00
Q70702 Spese fonia mobile € 5.000, 00
Q70703 Energia elettrica € 88.000, 00
G70704 Gas e riscaldamento € 84.000,00
070705 Acgua € 18.000,00
070799 Altre utenze € 700,00
; s ‘ R £ 217.700,00
070804 Manutenzioni e riparazioni auvtomezzi € 1.000, 00
070806 Man. e rip. macchine d'ufficio € 800, 00
g70807 Man. e Rip. ausili sanitari € 3.000,00
AN S  ,‘ o ; - - P 4{800;00
070901 Indennita/gettone Presidente Cda € 17.820,80
670802 Indennita/gettone Consiglieri Cda € 14.400,00
Q70803 Indennitd organo di controllo € 7.280,00
L DA R & '39.500;80
071002 Assicurazione automezzi € 1.370,00
071003 RCT € 6.220,00
0671099 Altri costi assicurativi € 160,00
RF T : :, ﬁ-g  T T - H€'7}75b/00
o80302 Noleggi amministrativi € 3.000,00
080304 Noleggi vaxri € 500, 00
080305 Cancne illuminazione lampade votive € 20,00
S = -   ‘_1,’~, e TR PR Hireee oy e 552006
050101 Competenze fisse e variabili € 212.585,35
090103 Competenze per lavoro straordinario € 12.500,00
090104 Altre competenze € 0,00
080106 Rimborsc competenze personale in comando € 31.461,46
R TR : e B R TELN E e 256.546,81
080201 Oneri su competenze fisse e variabili € 60.646,22
090203 INAIL € 3.217,9%91
090204 Rimborso coneri sociali personale in comando € 9.334,33
090206 INPS collaboratoxri € 1.000,00
080207 INPS DS € 3.263,60
SECE I | RS A : ; g T 462,06
090402 Aggiornamento e formazione personale € 6.630,52
080403 Rimborso spese per aggiornamento e formazione € 0,00
080404 Rimborso spese trasferxta € 4.500,00

Documento d{ Budaet 2013
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Conto Descrizione Conto Budget
080405 Medicina del Lavoro: Legge 626 € 5.000,00
090406 Visite fiscali € 1.500,00
080407 Responsabile sicurezza € 0,00
090499 Altri costi personale dipendente € 0,00
e T T T TS e a5 %5052
110101 Rimanenze iniziali di beni socio sanitarx € 0,00
110102 Rimanenze finali di beni socio-sanitari € 0,00
110201 Rimanenze iniziali di beni tecnico econo € 0,00
110202 Rimanenze finali di beni tecnico economa € 0,00
110203 Rimanenze iniziali valori bollati € 0,00
110204 Rimanenze finali valori bollati € 0,00
- T - e - e e 060
120104 Accantonamenti rischi non coperti da assicurazioni € 25.000,00
120103 Accantonamenti per controversie legali in corso € 15.000,00
120105 Accantonamenti rischi su crediti € 0,00
PR T L ‘ & 40.000,00
130101 Accantonamento produttivita dipendenti € 14.854,11
130102 Accantonamento per arretrati contratturali € 2.064,51
130104 Accantonamento per aggiornamento/formazione pers. € 0,00
130105 Accantonamento fondo ferie e festivita non godute € 0,00
130108 Accantonamento indennita di risultato € 7.548,11
130198 Accantonamento per 13a mensilita € 16.917,27
- - e e e - % 41.384 01
140101 Spese postali e valori bollati € 5.500,00
140102 Spese di rappresentanza € 250, 80
140103 Quote associative € 300,00
140104 Oneri bancari e spese di tesoreria € 500, 00
140105 abbonamenti, riviste e libri e 2.750, 00
140106 Feste di rappresentanza € 0,00
140107 - |Spese legali € 0,00
140198 Altri costi amministrativi € 500,00
’ - P I TSSO R e 5.800,80
140205 Ritenute alla fonte € 360,00
140298 IVA indetraibile € 172.828,92
140299 Altre imposte non sul reddito € 0,00
" ‘ : o E T "".@-':“173,-18‘8;972
140301 Tassa smaltimento rifiuti € 7.200,00
140302 Tassa di proprieta automezzi € 1.200,00
140389 Altre tasse € 60,00
- — ,:_’m‘,’k o k‘5€*8:460,00
140401 Perdite su crediti € 0,00
140403 JMulte e sanzioni € 1.000,00
R SR L . o “ € 1.000,00
140701 Contributi erogati ad aziende no profit € 0,00
140702 Contributi vari € 0,00
R SETRE - k e 0,00
170201 Interessi passivi bancari € 5.000,00
170301 Interessi passivi verso fornitori € 2.000,00
ERRRES R Sl R AR Le 7.000,00
220101 IRAP personale dipendente € 22.040,50
220102 IRAP altri soggetti € 2.000,00
U 1 o iie 24040550

€ '991.084,43

‘Totale
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SERVIZI ASSISTENZIALIL
Copto f' j;f,Descr1z1one Conto 1jgad§ét 
060101 Medicinali e altri prodottl sanitari € 3.500,00
060102 Presidi per incontinenza € 30.000,00
060103 Altri presidi sanitari € 4.000,00
060104 Piccola attrezzatura socio-sanitaria € 1.000,00
060198 Altri beni socio sanitari € 1.000,00
060201 Generi alimentari € 175.000,00
060202 Materiale di pulizia € 2.000,00
060205 Materiale di guardarcba € 1.000,00
060206 Carburanti e lubrificanti € 2.200,00
060207 Piccola attrezzatura {cucina, stoviglie) € 1.500,00
060208 Materiale per igiene ospiti € 5.000,00
0602098 Materiale di consumc usa e getta € 12.000,00
c&a0210 Piccola attrezzatura varia € 0,00
060299 Altri beni tecnico-economali € 3.000,00
T € 201.700,00
070103 Servizi riabilitativi € 35.183,4¢6
070104 Spese Centro Diurno ospiti € 18.286,50
 "(’ k ,.;,‘1 ff' & ’w,j  :‘;Uq_,, o “3€f534459?95
070201 . Servizio appoggio cucina € 114.875,72
070202 Servizio portineria € 12.000,00
070205 Servizio ausiliario di sala € 137.544,53
070206 Servizio igiene ospiti € 5.600,00
070207 Servizio trasporto € 0,00
070208 Servizio animazione € 28.199,22
070210 Spese di lavanderia € 66.000,00
070211 Altri serv.socio-ass. (musico-dance-pet) € 10.000,00
070214 Servizio ristorazione € 0,00
070216 Servizio pulizia € 7.975,72
070217 Servizio guardaroba € 0,00
070299 Altri servizi diversi € 3.000,00
070301 . |Spese di trasporto utenti € 1. 000 OD
070401 Consulenze socio sanitarie € 2.000,00
070402 Consulenze sanitarie infermieristiche € 0,00
070403 Consulenze mediche € 0,00
070502 Consulenze tecniche € 3.000,00
ol e e e , € 3.000,00
070601 Lav.int. E altre forme di collab. S-sanit. € 52 000,00
070602 Lav.int. E altre forme di collab. Inferm. € 19.600,00
070603 Lav.int. E altre forme di collab. Mediche € 0,00
070604 Lav.int. E altre forme di collab. Ammin. € 500,00
T e o € 72.100,00
080303 € 0,00
L _€0,00
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"Casa Valloni”

|Descrizione Conto

 Budget

€ .1.169.005,51

090101

Competenze fisse e variabili

| € 1.169.005,51

080201

Oneri su competenze fisse e variabili

€ 335.184,85

080203

INAIL

€ 22.866,47

Oneri per ruoli contributivi arretrati

€ 1.000,00

090205

¢ 359.081,43

€ 7.500,00

090402

Aggiornamento e formazione personale

1 e 7.500,00

130101

Accantonamento produttivitad dipendenti

€ 76.004,45

130102

Accantonamento per arretrati contratturali

€ 11.555,12

130105

Accantonamento fondo ferie e festivita non godute

€ 0,00

130106

Accantonamento per ruoli contributivi arretrati

€ 3.000,00

Accantonamento per 13a mensilita

€ 92.054,53

130198

| € 182.614,10

140106

Feste di rappresentanza

€ 0,00

Materiale pubblicitario

€ 1.000,00

140108

€ 105.942,86

220101

IRAP personale dipendente

| 105.942,86

| € 2.583.079,05

Do
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SERVIZI EDUCATIVI

Conto .  |Descrizione Conto S ; ~ Budget
060104N Piccola attrezzatura socio-sanitaria Nidi € 0,00
060105KN Presidi per l'infanzia € 3.000,00
e e e € 3.000,00
060202N Materiale di pulizia Nidi € 2.000,00
060203N Articoli per manutenzione Nidi € 0,00
060204N Cancelleria, stampati e materiale di con € 0,00
060205N Materiale di guardaroba Nidi € 250,00
060208N Materiale igienico Nidi € 0,00
060209N Materiale di consumo usa e getta € 1.000,00
060210N Piccola attrezzatura varia Nidi € 0,00
060211N Materiale didattico € 500,00
060298N Altri beni tecnico-economali € 1.000,00
  : : ?, - ,fm’  ,’ :““ ;:H ‘,_, e  5€f4;75O{QO
070205N Servizio di pulizia Nidi € 1.000,00
0702108 Spese di lavanderia Nidi € 6.000,00
070214N Servizio ristorazione Nidi € 61.000,00
070216N Servizi per laboratori infanzia € 0,00
070217N Servizi Educativi € 15%.780,00
070299N Altri servizi diversi Nidi € 0,00
o L e | € 227.780,00
0705028 Consulenze tecniche Nidi € 0,00
070505N Consulenze infanzia € 0,00
T e T e .00
070604N Lav.int.e altre forme di coll. EDU. € 165.425,12

e 165.425,12

070701N Spese fonia e dati Nidi € 1.300,00
070703N Energia elettrica € 7.000,00
D70704N Gas e riscaldamento € 6.000,00
070705N Acqua € 1.000,00

070803N

Manutenzioni e riparazioni imp.e macchinari Nidi

070808N Canoni di assistenza Nidi

070809N Canone di manutenzione Nidi € 320,00
; e V«:   e ey T e e e “ffé?3201dé

071003N RCT Nidi € 615,00

N e s . e 615,00

090101N Competenze fisse e variabili Nidi € 715.803,16

090103N Competenze per lavoro straordinario Nidi € 5.000,00

€ 720.803,16

090201N

COneri su competenze fisse e variabili Nidi

€ 203.853,13

090203N INAIL Nidi € 9.224,05
090206N INPS collaboratori Nidi € 0,00
090207N “1INPS DS Nidi € 12.006,51

€ 225.083,68
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Conto e

- |Descrizione Conto.

090402N

Aggiornamento e formazione personale Nidi

€ 3.579,02

090403N

Rimborso spese per aggiornamento e formazione Nidi

€ 0,00

090404N

Rimborso spese trasferta Nidi

€ 500,00

090405N

Medicina del Lavoro: Legge 626 Nidi

€ 500,00

Visite fiscali Nidi

1.000,00

090406N

5.579,02

100299N

Ammortamento altri beni Nidi

3.500,00

13.500,00

130105N

Accantonamento fondo ferie e festivita non godute

€ 0,00

€ 0, 00

130101N

Accantonamento produttivita dipendenti Nidi

€ 46 538,90

130102N

Accantonamento per arretrati contratturali Nidi

€ 3.512,34

Accantonamento per 13a mensilita Nidi

€ 52.955,72

130198N

| e a3 006,55

140101N

Spese postali e valori bollati Nidi

€ 500,00

140102N

Spese di rappresentanza Nidi

€ 0,00

140106N

Feste di rappresentanza Nidi

€ 0,00

140108N

Materiale pubblicitario

€ 0,00

€ 0,00

140189H

Altri costi amministrativi

| € 500,00

€ 0,00

140203N

Imposta di Registro Nidi

: - ", g() ;00

IRAP su attivita commerciale

€ 43.263,23

220202

220102N

IRAP altri soggetti Nidi

Documento dx Budaet 2013
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SERVIZIO PATRIMONIO

Conto 1*jf~Descrlzlone Conto

500,00
€ 500,00
14.200,00

060203 Articoli per manutenzione

070204 Servizio manutentore

070215 Prestazioni tecniche (bandi; rilev.dati) 13.068,00
S B BE e e e e

070502 Consulenze tecniche

. €0,00
7.260,00
12.520, 00
5.700,00
75.000,00
18.430,00
27.800,00
10.000,00
" 156.710,00
3.920,00
5.475,00
2.000,00
e 11.395,00
150,00
 ‘;5f€;i5Di00
5.000,00
. €5.000,00
11.352,53
€ 11.352,53
350,00 |
1.500,00
5.000,00

070801 Manutenzione terreni

070802 Manutenzione e riparazione fabbricati

070803 Manutenzioni e riparazioni impianti, mac

070805 Manutenzione e riparazione Sede Istituto

b70808 Canoni di assistenza

070809 Canoni di manutenzione

070899 Altre manutenzioni e riparazioni

071001 Assicurazione fabbricati

071005 Assicurazione Sede Istituzionale

071006 Assicurazione terreni

080306 Manutenzione tombe

120102 Accantonamenti imposte

130107 Accantonamento per manutenzioni

140103 Quote associative

140202 Consorzio di bonifica

140203 Imposta di Registro

140204 Imposta di Bollo

140207 IMU
140208 Imposta sostitutiva

80.000,00
8.182,50

| € 95.032,50
500,00

140303 CcOoSap
140399 Altre tasse

.

€ 500,00
55.000,00

220201 IRES -~ imposta corrente

362.908,03

totatd]
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Azienga of Servizi alla Persona "Casa Valloni”

SRt R

Budget di spesa (Centri di Costo)

Si riportano di seguito i budget previsti per i Centri di Costo individuati nel 2013.
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Impoxto

Centro di. Costo. . |Voce 'di ‘Costo |Descrizione Voce: di Costo:
070801 Indennitd/gettone Presidente Cda € 17.820,80
cpa Q70902 Indennita/gettone Consiglieri Cda € 14.400,00
070803 Indennitd organo di contrello (revisore) € 7.280,00
140102 Spese di rappresentanza € 250,80
€ 39.751,60
070701 Spese fonia e dati € 12.000,00
070701N Spese Fonia Nidi € 1.300,00
670702 Spese fonia mobile € 5.000,00
070703 Energia elettrica € 98.000,00
UTENZE 070703N Energia elettrica Nidi € 7.000,00
070704 Gas e riscaldamento € 84.000,00
070704N Gas e riscaldamento Nidi € 6.000,00
070705 Acqgua € 18.000,00
070705N Acqua Nidi € 1.000,00
070799 Altre utenze € 700,00
€ 233.000,00
070601 Lavoro interinale e altre forme di colla € 52.000,00
070602 Lavoro interinale e altre forme di colla € 19.600,00
070604 Lav.int.e altre coll.ammin. € 11.500,00
COLELABORAZIONI 070604N Lav.int.+altre forme di coll.EDU € 165.425,12
070605 Lav.int.e altre coll.tecniche € 1.200,00
090206 INPS collaboratori € 1.000,00
220102 IRAP altri soggetti & 2.000,00
€ 252.725,12
070401 Consulenze socic sanitarie € 2.000,00
070501 Consulenze amministrative € 3.000,00
CONSULENZE 070502 Consulenze tecniche € 3.000,00
070503 Consulenze legali € 2.000,00
: € 10.000,00
140203 Imposta di Registro € 5.000,00
140207 IMU € 80.000,00
140208 Imposta Sostitutiva € 8.182, 50
140298 IVA indetraibile € 172.828,92
140301 Tassa smaltimento rifiuti € 7.200,00
IMPOSTE TASSE 140302 Tassa Jdi proprietd automezzi € 1.200,00
140303 COSAP € 500,00
140399 Altre tasse € 60,00
220101 IRAP personale dipendente € 127.983,36
220201 IRES -~ imposta corrente € 55.000,00
220202 IRES - imposta differita € 43.263,23
L€ S01.218,01
090101 Competenze fisse € 1,381.580,86
080101N Competenze fisse € 715.803,16
020103 Competenze per lavoroc straocordinario € 12.500,00
090103N Competenze per lavoro straorxdinario € 5.000,00
0920106 Rimborso competenze personale in comando € 31.461,46
080201 Oneri su competenze fisse e variabili € 385.831,17
080201N Oneri su competenze fisse e variabili € 203.853,13
090203 INAIL € 26.084,38
090203N INAXL € 9.224,05
090204 Rimb. oneri personale in comando € 9.334,33
080205 Oneri per ruoli contributivi arretrati € 1.000,00
090207 INPS ds € 3.263,60
090207N INPS ds Nidi € 12.006,51
090402 Aggiornamento e formazione del personale € 14.130,52
PERSONALE DIP. 0980402N Aggiornamento e formazione personale € 3.579,02
090404 Rimborso spese trasferta € 4.500,00
090404N Rimborso spese trasferta Nidi € 500,00
080403 Medicina del Lavoro: D.Lgs.81/08 € 5.000,00
090405N Medicina del lavoro: Legge 626 € 500,00
090406 Visite fiscali € 1.500,00
090406N Visite fiscali Nidi € 1.000,00
130101 Accantonamento produttivitd dipendenti € 90.858, 56
130101N Accantonamento produttivita dipendenti € 46.538,90
130102 Accantonamento per arretrati contratt € 13.619,63
130102N Accantonamento per arretrati contrattual € 3.512,34
130106 Acc.to per ruoli contributivi arretrati € 3.000,00
130108 Acc.to indennita di risultato € 7.548,11
130198 Accantonamento 13a mensilita € 108.971,80
130198N Accantonamento per 13a mensilitd € 52.955,72
€ 3.164.667,25
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Azxmda 0’/ SEW/Z/ a//a Persona "Lasa Va//on/

Centro di Costo ' [Voece 'di Costo |Descrizione Voce di Costo - - Tmporto
060203 Articoli per manutenzione € 500,00
070204 Servizio manutentore € 14.200,00
070801 Manutenzioni terreni € 7.260,00
070802 Manutenzioni e riparazioni fabbricati € 12.520,00
070803 Manutenzioni e riparazioni impianti, mac € 5.700,00
070805 Man. e rip. Sede Istituzionale € 75.000,00
070806 Man. e rip. macchine d'ufficio € 800,00
MANUTENZIONE 070807 Man. e Rip. ausili sanitari € 3.000,00
Q70808 Canoni di assistenza € 18.430,00
070809 Canoni di manutenzione € 27.800,00
070809N Canone di manutenzione Nidi € 320,00
070899 Altre manutenzioni e riparazioni € 10,.000,00
080306 Manutenzione tombe € 150,00
130107 Accantonamento per manutenzioni cicliche € 11.352,53
€ 187.032,53
060201 Generi alimentari € 175.000,00
CUCINA 060207 Piccola attrezzatura {cucina, stoviglie) . € 1.500,00
070201 Servizio appoggioc cucina € 114.875,72
€ 291 ,3875,72
060205 Materiale di guardaroba € 1.000,00
GURRDRAROBA 070210 Spese di lavanderia € 66.000,00
€ 67.000,00
MAGAZZINO {070203 jServizio magazziniere € 7.100,00
€ 7.100,00
PORTINERIA 070202 IServizio portineria € 12.000,00
€ 12.000,00
060206 Carburanti e lubrificanti € 2.200,00
TRASPORTO 070301 Spese di.trasporto ute?ti ‘ € 1.000,00
070804 Manutenzioni e riparazioni autonezzi € 1.000,00
071002 Assicurazione automezzi € 1.370,00
€ 5.570,00
060204 Cancelleria, stampati e materiale di con € 3.500,00
070209 Elaborazione stipendi € 13.000,00
070213 Servizi ambientali € 5.000,00
070218 Servizi fiscali € 5.000,00
070299 Altri servizi diversi € 10.000,00
071003 RCT € 6.220,00
071005 Assicurazione Sede Istituzionale € 5.475,00
071088 Altri costi assicurativi € 160,00
080302 Noleggi amministrativi € 3.000,00
080304 Noleggi vari € 500,00
080305 Canone illuminazione lampade votive € 20,00
DIRMIN L NE 120103 Acc.ti per controversie legali in corso € 15.000,00
120104 Acc.ti per rischi non coperti da ass.ne € 25.000,00
140101 Spese postali e valori bollati € 5.500,00
140103 Quote associative € 650,00
140104 Oneri bancari e spese di tesoreria € 500,00
140105 Abbonamenti, riviste e libri € 2.750,00
140108 Materiale pubblicitario € 1.000,00
1401998 Altri costi amministrativi € 500,00
140205 Ritenute alla fonte € 360,00
140403 Multe e Sanzioni € 1.000,00
170201 Interessi passivi bancari € 5.000,00
170301 Interessi passivi verso fornitoxri € 2.000,00
€ 111.135,00
060202 Materiale di pulizia € 2.000,00
CO. ALBERGHIERIT 070205 Servizio ausiliario di sala € 137.544,53
070216 Sexrvizio pulizia € 7.975,72
€ 147.520,25
060208 Materiale per igiene ospiti € 5.000,00
060209 Materiale di consumo usa e getta € 12.000,00
060299 Altri beni tecnico-economali € 3.000,00
070103 Acguisto di servizi per la gestione dell € 35.183,46
CO. ASSISTENZA 070104 Spese Centro Diurno Ospiti € 18.286,50
070206 Servizio igiene ospiti € 5.600,00
070208 Servizio animazione . € 28.199,22
070211 Altri serv.socio—ass. (musico-dance-pet) € 10.000,00
070289 Altri servizi diversi € 3.000,00
€ 120.269,18
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Azienda di Servizi alla Persona “Casa Vallonf”

Centro di Costo |Voce di Costo |Descrizione Voce di Costo S Importe s
€O. EDILIZI 070212 Servizi di vigilanza € 500,00
€ .500,00

060101 Medicinali ed altri prodotti sanitari € 3.500,00

060102 Presidi per incontinenza € 30.000,00

CO. SAWITARI 060103 Altri presidi sanitari € 4,000,00
060104 Piccola attrezzatura socio-sanitaria € 1.000,00

060199 Altri beni socio sanitari € 1.000,00

€ 39.500,00

060105N Presidi per Nidi € 3.000,00

060202N Materiale di pulizia Nidi € 2.000,00

060205N Materiale di guardaroba Nidi € 250,00

060209N Materiale di consumo usa e getta € 1.000,00

060211N Materiale didattico Nidi € 500,00

060299N Altri beni tecnico—economali € 1.000,00

CO.EDUCATIVI 070205N Servizio di pulizia nidi € 1.000,00
070210N Spese di lavanderia Nidi € 6.000,00

070214N Servizio ristorazione Nidi € 61.000,00

g70217N Servizi Educativi € 1598.780,00

071003N RCT Nidi € 615,00

100299N Ammortamento altri beni Nidi € 3.500,00

140101N Spese postali e valori bollati € 500,00

€ 240.145,00

070215 Prestazioni tecniche € 13.068,00

071001 Assicurazione fabbricati € 3.920,00

PATRIMONIO 071006 Assicurazione terreni € 2.000,00
1201902 Accantonamenti imposte € 5.000,00

140202 Consorzio di bonifica € 1.500,00

€ 25.488,00

TOTALE ' COMPLESSIVO - € T5,455.997,66

1l sistema di controllo prevede che il budget dei vari Centri di Costo venga poi ribaltato,
in ragione di opportuni criteri di ripartizione, sui Centri di Costo finali, che per il 2013

saranno:
- Casa Residenza 1 (CRA1)
- Gruppo Appartamento (GA)
- Alloggi Protetti (AP)
- Residence dei Babbi (RESBABBI)
- Sportello Sociale Professionale (SSP)
- Patrimonio (PATRIMONIO)
- Nidi Infanzia (Nidi)
- Nido Interaziendale Belnido (Nido ASL)
- Servizio sostegno Handicap (SERV.HANDICAP)
al fine di accertare la contribuzione delle dette attivita al risultato aziendale.

Documento di Budget 2013
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A.S.P. CASA VALLONI

Avzienda di Servizi alla Persona

Sede legale: via di Mezzo n. | — 47900 Rimini

RELAZIONE DEL REVISORE AL BILANCIO PLURIENNALE DI PREVISIONE 2013-2015

Il giorno 11 del mese di Marzo dell’anno 2013, alle ore 08,00 il sottoscritto Revisore dei conti della A.S.P.

CASA VALLONI di RIMINI procede all’esame del bilancio pluriennale di previsione per gli anni 2013-2015.

Il bilancio pluriennale di previsione & stato consegnato al Revisore per le relative valutazioni in data

26/02/2013 e risulta formato da due documenti come segue:

1. Bilancio Economico Pluriennale di Previsione 2013-2015

2. Bilancio Pluriennale degli investimenti.
1l Revisore, al fine di acquisire ulteriori elementi informativi sul bilancio pluriennale di previsione 2013-2015,
ha ritenuto opportuno sentire il responsabile del Servizio economico-finanziario che in merito ha fornito i

richiesti chiarimenti e documentazioni.

1l Revisore, avendo accertato in via preliminare che il bilancio ¢ redatto in conformita allo schema tipo

definito dalla Regione Emilia Romagna e approvato con delibera di Giunta n. 2007/279 approvata il

12/03/2007, passa all’analisi delle voci che compongono il documento.

In particolare, per le voci indicate tra i ricavi il Revisore ha esaminato Pattendibilita dei valori iscritti nei vari

conti sulla base della documentazione e degli elementi conoscitivi forniti dall’Ente.

Per quanto attiene I’analisi delle voci indicate tra i costi, ai fini di una valutazione di congruita, il Revisore ha
esaminato con attenzione i Conti Economici per gli anni 2013, 2014 e 2015 confrontandoli, ove possibile, con
quello dell’anno 2012, valutando la coerenza delle previsioni con gli obiettivi da conseguire ¢ la compatibilita

con le risorse concretamente realizzabili nel periodo cui si riferisce il bilancio nonché Pattendibilita della

realizzazione di quanto nello stesso previsto.

In particolare Pattenzione & stata rivolta:

~ Alle previsioni di ricavi che per quanto riguarda I’attivitd di servizi alle persone anziane



presuppongono [ottimizzazione della percentuale di copertura dei posti letto ¢ tengono conto delle
tariffe deliberate per il 2013 considerando il numero di posti letto delle strutture gestite, per Pattivita
rivolta ai servizi all’infanzia presuppongono le rette definite per gli asili nido dal Comune di Rimini
per il numero di bambini massimo che le strutture possono ospitare, oltre ai contributi annui
riconosciuti dal Comune.

Alle previsioni dei costi su acquisti di servizi relativi alla gestione dell’attivitd socio-sanitaria e
assistenziale e di servizi all’infanzia che rispettano quelle effettuate dai responsabili dei rispettivi
centri di costo come individuati nel Documento di Budget;

Alle previsioni di costo per il personale, complessivamente considerato, con riferimento anche alla
consistenza delle unitd di personale in servizio, compreso quello che si prevede di assumere, nonché

agli oneri per rinnovi contrattuali e rinnovamenti economici;

Alle previsioni di costo per I’acquisto di beni di consumo e servizi, con riferimento al costo che si

sosterra relativo a consulenze nonché al lavoro a vario titolo esternalizzato;

~  Agli accantonamenti di oneri di non diretta manifestazione finanziaria;

Si riportano di seguito le previsioni del bilancio pluriennale di previsione per gli anni 2013-2015 ( valori

espressi in euro) :

CONTO ECONOMICO Preventivo 2013 (A) | Preventivo 2014 (B) | Preventivo 2015 (C)
Valore della produzione 5.371.285,73 4.766.142,61 4.688.967,90
Costo della produzione 5.220.751,05 4.614.672,88 4.560.469,62

Differenza 150.544,66 151.469,74 128.498,28
Proventi e oneri finanziari +/ - 82.293,86 38.228,18 55.212,5
Rettifiche di valore attivita fin. 0 0 0
Proventi e oneri straordinari +/- 0 0 0
Risultato prima delfe imposte +/ - 232.838,52 189.697,92 183.710,78
Imposte dell'esercizio 228.246,59 186.697,92 183.710,78
utile(Perdita) dell'esercizio 4.591,93 3.013,88 1.060,05

Dai dati sopra esposti si rileva quanto segue:

— 1l Bilancio di Previsione assume I’ipotesi che la gestione dell’intera struttura, relativa alla CRA2 e al
Centro diurno sia affidata ad altri soggetti accreditati, i quali corrispondono un corrispettivo per
utilizzo e per i servizi forniti dalla Asp, mentre ipotizza la gestione diretta della residenza per

anziani CRAI1, della gestione in convenzione col Comune di Rimini, di 12 alloggi protetti, della



gestione in convenzione col Comune di Bellaria-Igea Marina del servizio di sportello sociale
professionale, della gestione dei nidi “Cerchio Magico” e “Bruco Verde” e “Belindo” per le quali si
considera che dal 2014 sara svolta con appalto dei servizi alla cooperativa. Si presuppone invece la

cessazione dal 2014 del servizio di sostegno- all’handicap e Pesternalizzazione dei servizi di

ristorazione.

~ Valere della produzione: tra il preventivo 2013 e i preventivi 2014 ¢ 2015 si evidenzia un decremento
originato dalla prevista cessazione della gestione del servizio di sostegno all’handicap e della gestione

di alcuni asili

- Costo delia produzione: tra il preventivo 2013 ed i preventivi 2014 ¢ 2015 si evidenzia una previsione
in diminuzione dei costi di produzione originata soprattutto dai minori costi previsti per il lavoro
interinale e altre forme di collaborazione e dai minori costi per il personale dipendente, in coerenza

con P’ipotesi di mancato rinnovo col Comune di Rimini della convenzione del servizio di sostegno

all’handicap e della gestione degli asili.

~ Proventi ed oneri finanziari: tra il preventivo 2013 e i preventivi 2014 e 2015 si evidenzia un saldo
positivo ma diminuito nel 2014 e 2015 sia per la mancanza dei rendimenti computati sull’indennita di

esproprio che per la minore liquidita disponibile.

Per quanto sopra relazionato e considerato che :
— le previsioni sono attendibili, congrue e conformi col Piano Programmatico,
— il documento indica per ogni esercizio le previsioni analitiche dei componenti negativi € positivi di
reddito,
— ¢ redatto nel rispetto dei principi statutari,

il Revisore esprime parere complessivamente favorevole sul Bilancio Pluriennale di Previsione 2013-2015.

La presente relazione viene chiusa alle ore 11,30 previa redazione, lettura e sottoscrizione del presente verbale.

Il Revisore

Dr.ssa Marina Vagnetti
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A.S.P. CASA VALLONI

Azienda di Servizi alla Persona

Sede legale: via di Mezzo n.1 — 47900 Rimini

RELAZIONE DEL REVISORE AL BILANCIO PREVENTIVO PER I’ANNO 2013

{1 giorno 11 del mese di Marzo dell’anno 2013, alle ore 16,00 i1 sottoscritio Revisore dei conti della A.S.P.
CASA VALLONI di RIMINI procede all’esame del bilancio preventivo per I’anno 2013.

I bilancio preventivo per I'anno 2013, é stato trasmesso al Revisore per le relative valutazioni it 26.02.2013

e risulta formato da due documenti come segue:

1. Bilancio Annuale Economico Preventivo 2013 con la Relazione Ilustrativa

2. Documento di Budget 2013.

1l Revisore, al fine di acquisire ulteriori elementi informativi sul bilancio preventive 2013, ha ritenuto
opportuno sentire il responsabile del Servizio economico-finanziario che in merito ha fornito i richiesti

chiarimenti e documentazioni.

Il Revisore, avendo accertato in via preliminare che il bilancio & redatto in conformita allo schema tipo
definito dalla Regione Emilia Romagna e approvato con delibera di Giunta n. 2007/279 approvata il
12/03/2007, passa all’analisi delle voci che compongono il bilancio stesso.

In particolare, per le voci indicate tra i ricavi il Revisore ha esaminato I'attendibilita dei valori iscritti nei
vari conti sufla base della documentazione ¢ degli elementi conoscitivi forniti dali’Ente.

Per quanto attiene !’analisi delle voci indicate tra i costi, ai fini di una valutazione di congruits, il Revisore
ha esaminato con attenzione il Conto Economico preventivo per I’anno 2013, confrontando lo stesso con
quello dell’anno precedente, e con i saldi che emergono dalla situazione contabile al 31/12/2012, valutando
la coerenza delle previsioni con gli obiettivi da conseguire e la compatibilita con le risorse concretamente
realizzabili nel periodo cui si riferisce il bilancio nonché ’attendibilitd della realizzazione di quanto nello

stesso previsto.

In particolare P attenzione ¢& stata rivolta:

Alle previsioni di ricavi che presuppongono [’ottimizzazione della percentuale di copertura dei
posti letto e tengono conto delle tariffe approvate dal Comune di Rimini , Direzione Servizi
Educativi e protezione sociale, i1 07.02.2013, prot.0025034, oltreché dei contratti in corso;



Alle previsioni dei costi su acquisti di servizi relativi alla gestione dell’attivita socio-sanitaria €
assistenziale che rispettano quelle effettuate dai responsabili dei rispettivi centri di costo come
individuati nel Documento di Budget;

Alle previsioni di costo per il personale, complessivamente considerato, con riferimento anche alla
consistenza delle unita di personale in servizio, compreso quello che si prevede di assumere, nonché
agli oneri per rinnovi contratiuali e rinnovamenti economici; '

Alle previsioni di costo per ’acquisto di beni di consumo ¢ servizi, con riferimento al costo che si
sosterra relativo a consulenze nonché al lavoro a vario titolo esternalizzato;

Agli accantonamenti di oneri di non diretta manifestazione finanziaria;

Si riportano di seguito le previsioni del bilancio Annuale Economico Preventivo per P'anno 2013

confrontate con quelle del preventivo 2012:

Bilancio Preventivo Bilancio Preventivo Differenza (A)-(B)

CONTO ECONOMICO 2013 (A) 2012 (8)
Valore della produzione 5.371.295,73 5.487.625,00 -116.329,27
Costo della produzione 5.220.751,07 5.503.295,00 -282.543,93
Differenza 150.544,66 -15.670,70 166.215,36
Proventi e oneri finanziari +/- 82.293,86 191.105,00 108.811,14
Rettifiche di valore attivita fin. 0 0 0
Proventi e oneri straordinari +/- ] 0 0
Risultato prima delle imposte +/- 232.828,52 . 175.435,00 57.393,52
imposte dell'esercizio 228.246,59 174.263,00 53.983,59
Utile{Perdita) dell’esercizio 4.591,93 1.172,00 3.419,93

Dai dati sopra esposti si rileva quanto segue:

Valore della produzione: tra il preventivo 2013 ed il preventivo 2012 si evidenzia un decremento
paria € 116.329,27 originato principalmente dai minori ricavi previsti per:

€435.025,17 per la voce “Rette” (A.1.a)
€ 193.179,86 per la voce Oneri a rilievo sanitario
€ 157.304,43 per concorso rimborsi e recuperi da attivita per servizi alla persona.

Le suddette diminuzioni sono conseguenti alla diminuzione delle unita della Casa di riposo gestite
direttamente dalla A.S.P.. '

In aumento sono invece le voci:

“Altri ricavi” (A.1.d) per €210.712,00 per il rimborso di personale distaccato presso altre unitd,



“Rette da attivitd commerciale” (A.1.e) per € 112.583,6 per il maggior numero di asilo nidi gestiti
“Altri ricavi commerciali” per €330.074,00 corrispondente al servizio di sostegno all’handicap.

I “Proventi e ricavi diversi” pati ad € 973.166,51 sommati alla voce del grappo “Contributi in conto
esercizio” pari ad € 358.909,09, i quali nel bilancio di previsione relativo al 2012 erano compresi
nella voce A.4.b., evidenziano un incremento dei proventi pari ad €15.810,6 rispetto al 2012,

Costo della produzione: tra il kpreventivo 2013 ed il preventivo 2012 si evidenzia un decremento
pari a € 282.543,93.

I minori componenti negativi nei costi della produzione sono previsti principalmente come segue:

€138.480,00 per la voce B.6 acquisto di beni sanitari e economali,

€ 571.926,93 per la voce B.7 acquisto di servizi, all’interno della quale il decremento pit
significativo & di € 659.198,04 relativo al conto “gestione dell’attivita socio sanitaria e socio
assistenziale™ (B.7.a), in conseguenza del venir meno dei servizi per la gestione dell’unita non gestita
pili direttamente dalla A.S.P.. All'interno dei costi per servizi si rileva invece un aumento della
previsione di spesa, rispeito all’anno precedente, per la voce *Lavoro interinale e altre forme di

collaborazione” ( B.7.f) pari ad € 199.080,12 di incremento.
€ 4.850,00 per la voce “Costi per godimento beni di terzi” (B.8)

€ 1.045,00 per la voce “variazioni delle rimanenze (B.11)

In controtendenza invece la voce * Costi del personale” che & aumentata di € 216.414,19, la voce
“ammortamenti” che & aumentata di €3.500,00, la voce “accantonamento per rischi” che ¢ aumentata
di €45.000,00, la voce “altri accantonamenti” che & aumentata di € 9.480.58 ¢ la voce “oneri diversi

di gestione” che € aumentata di €159.360.

Proventi ed oneri finanziari: ira il preventivo 2013 ed il preventivo 2012 si evidenzia un
decremento pari a € 108.811,14.

In riferimento agli scostamenti pilt significativi evidenziati si rileva quanto segue:

I rilevanti decrementi dei ricavi per rette e rimborso di oneri a rilievo sanitario e diversi sono causati dal fatto
che dal mese di maggio 2012 una parte della struttura, esattamente fa CRAZ2 e il Centro diurno, ¢ gestita non
pilt direttamente dalla A.S.P. Casa Valloni, bensi dalla Cooperativa Elleuno, la quale corrispondera
all’A.S.P. un canone giornaliero pari ad €7,00 per utente per Putilizzo della struttura CRA2 e ad €3,5 per

-utente per I’utilizzo del centro diurno.

Le voci di ricavo “Rette da attivita commerciale” e “Aliri Ricavi commerciali” sono conseguenti alla
previsione di incasso delle rette relative alla attivita di gestione degli asili, in essere da novembre 2010, e dal
servizio di sostegno all’handicap, oltreché delle maggiori tariffe medie considerate.

Relativamente ai proventi e ricavi diversi si rileva invece quanto segue:



La voce “utilizzo del patrimonio immobiliare” comprende anche € 45.163,20 pari ad una parte dei
maggiori valori che verranno riconosciuti, rispetto ai valori contabili, per esproprio di unitd
immobiliari il cui trasferimento in proprieta € previsto nel 2013. Relativamente al suddetto importo
si rammenta che i criteri di valutazione delle poste di bilancio delle A.S.P., approvato dalla Regione
Emilia Romagna, raccomandano di non imputare tra i componenti positivi di reddito Ie plus-valenze
che si generano in caso di dismissioni delle immobilizzazioni, comportamento raccomandato anche

dal sottoscritto revisore.

La voce “contributi da Comuni dell’ambito distrettuale™ corrisponde al contributo previsto a carico
del Comune di Rimini per la gestione degli asili e per la gestione degli alloggi protetti, oltre al
contributo a carico della Provincia.

La voce “ricavi da attivita commerciale”, come chiaramente esposto nella relazione & costituta dalla
tariffa prevista a carico del Comune di Rimini per la gestione dei servizi relativi al sostegno
alf’handicap. Nella somma esposta si rileva che € stato tenuto conto oltre a quanto deliberato dal
Comune anche di un maggior numero di ore preventivate.

La voce “servizi esternalizzati” & comprensiva del maggior costo preventivato dei servizi di cucina,
appaltati all’esterno , anere in parte compensato dalla prevista minor spesa di acquisto di generi alimentari.

I minori proventi finanziari sono originati, oltreché dai minori tassi di rendimento,

anche dai minori

importi preventivati per 'indennita calcolata sull’importo dovuto per Pesproprio di un’area, dalla societd
Autostrade s.p.a., canseguenza del fatto che 'indennita dovrebbe essere riscossa nel mese di maggio 2013.

In considerazione di quanto sopra esposto il Revisore, con Peccezione dei rilievi su esposti, esprime
complessivamente parere favorevole sul bilancio preventivo per ['anno 2013 ritenendo che:

le previsioni sono in generale attendibili, congrue e conformi col Bilancio Pluriennale;

il documento esprime analiticamente il risultato dell’Azienda previsto per I’anno successivo,
nonché le scelte del Piano Programmatico;

E redatto nel rispetto dei principi statutari.

La seduta viene tolta alle ore 21,30 previa redazione, lettura e sottoscrizione del presente verbale.

I Revisore:

Dr.ssa Marina Vagnetti.



